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B EDITORIAL

Liebe Zollikerinnen und Zolliker

Als Gemeindeprasident und als Schulprasidentin stehen wir gemein-
sam fur die Weiterentwicklung Zollikons ein, die gepragt ist von
nachhaltigen rdumlichen Veranderungen, gestiegener Komplexitat
in der offentlichen Arbeit und dem weiterhin grossen Bedurfnis
der Bevolkerung nach Individualitat. Im Herzen unserer leben-
digen Gemeinde, zwischen urbaner Dynamik und idyllischer Natur
gelegen, befinden wir uns in einem stetigen Wandel, der uns taglich
herausfordert und inspiriert.

Der Gemeinderat hat im vergangenen Jahr wichtige Entscheidungen
getroffen und sich fir eine nachhaltige Entwicklung eingesetzt. Die
Reduktion fossiler Brennstoffe und die Forderung regenerativer
Energien sind nur einige Beispiele flr unser Engagement in Umwelt-
und Nachhaltigkeitsfragen.

Zollikon steht jedoch auch vor Herausforderungen. Der allgemeine
Fachkréaftemangel ist ein Problem, das wir ernst nehmen und
proaktiv angehen. Moderne digitale Arbeitsplatze, Moglichkeiten fir

«Unser Wegq in die Zukunft ist klar definiert. Wir streben danach,
Zollikon als einen Ort des Lernens, des Wachstums und des Wohlstands
zu erhalten und weiterzuentwickeln.»

Das vergangene Jahr war gepragt von bedeutenden Fortschritten
und Herausforderungen, die wir gemeinsam gemeistert haben. Wir
blicken zufrieden zurtick auf die konstruktive Behordenkonferenz
vom 16. November 2023. Gemeinderat und Schulpflege dachten ge-
meinsam Uber die Zusammenarbeit v.a. rund um den Konflikt an der
Schule Ruterwis nach. Die daraus resultierenden regelmassigen
Treffen zwischen Gemeinde- und Schulprasidium und weiterfihren-
de Workshops in den beiden Gremien sind Zeugnis unserer
Entschlossenheit, die Kommunikation und Zusammenarbeit inner-
halb unserer Einheitsgemeinde zu starken und kontinuierlich weiter-
zuentwickeln.

Die Schule Zollikon ist mit ihren vielfaltigen Bildungsangeboten
von der Primarschule bis zur Musikschule ein Ort, an dem digitale
Innovation und traditionelle Werte Hand in Hand gehen. Unsere
Initiativen im Bereich der Digitalitat wie der Visionsworkshop zur
digitalen Schule zeigen unseren Einsatz fir eine zukunftsorientierte
und vielseitige Bildung.

Veranderte Anforderungen im Bereich der schulerganzenden
Betreuung flhren uns zum Projekt der erweiterten Tagesstrukturen
(«Tagesschule»), der Untersuchung der Machbarkeit eines Neubaus
flr das Betreuungshaus Riterwis und zur kontinuierlichen Verbes-
serung unserer Betreuungsangebote.

Die Verwaltungsfiihrung unterstreicht unsere Verpflichtung, effizient
und transparent zu arbeiten. Mit der erfolgreichen Einfiihrung von
Microsoft 365 und der fortschreitenden Digitalisierung unserer
Arbeitsprozesse haben wir wichtige Schritte in Richtung einer
modernen und serviceorientierten Gemeindeverwaltung unter-
nommen.
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Homeoffice, aber auch neue geschaffene Ausbildungsplatze sind
Teile unseres Bestrebens, dieser Herausforderung zu begegnen und
ein attraktives Arbeitsumfeld fir Mitarbeitende zu schaffen. Mit
einer starken, positiven und inklusiven Unternehmenskultur wollen
wir gute Mitarbeitende finden, fordern und langfristig an uns binden
und so Mehrwerte fir unsere Gemeinde schaffen.

Unser Weg in die Zukunft ist klar definiert. Wir streben danach,
Zollikon als einen Ort des Lernens, des Wachstums und des Wohl-
stands zu erhalten und weiterzuentwickeln. Unser Fokus liegt dabei
auf der Forderung der Lebensqualitat aller Zollikerinnen und Zolliker,
der Starkung unserer Bildungseinrichtungen und der nachhaltigen
Entwicklung unserer schonen Gemeinde.

Wir danken lhnen fir Ihr Vertrauen und lhre Unterstitzung. Gemein-
sam werden wir weiterhin daran arbeiten, Zollikon zu einem Ort zu
machen, auf den wir alle stolz sein kdnnen.

( M/U y] &

Claudia Irniger, Sascha Ullmann,
Schulprasidentin Gemeindeprasident
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Im Berichtsjahr hat der seit Mitte 2022 neu zusammengesetzte Gemeinderat mit der Umsetzung
seiner Legislaturziele begonnen; erste Akzente konnten gesetzt werden, insbesondere im Bereich
der Reduktion fossiler Brennstoffe. Gepragt war das Berichtsjahr ebenso von samtlichen demo-
kratischen Mitwirkungsmoglichkeiten, die in Zollikon zum Zuge kamen.

Der Gemeinderat trat 2023 zu 17 Sitzungen zusammen, eine davon
fuhrte er als Videokonferenz durch; zudem wurden einzelne Sitzun-
gen in hybrider Form durchgefiihrt, wenn Mitglieder aus gesundheit-
lichen oder beruflichen Griinden nicht vor Ort teilnehmen konnten.
Das Sitzungszimmer des Gemeinderats, der Bodmersaal, wurde
zu diesem Zweck mit entsprechender Videotechnik eingerichtet.
Zu Beginn des Jahres flihrte der Gemeinderat zusatzlich zwei Work-
shops zur Beratung von Umsetzungsmassnahmen der Legislatur-
ziele durch. Im Kalenderjahr 2023 fasste er total 268 Beschlisse.

Gemeindeversammlungen

Im Berichtsjahr wurden drei Versammlungen durchgefiihrt:
Am 15. Marz 2023 wurde mit einer Beteiligung von nur gerade
85 Stimmberechtigten ein einziges Geschaft behandelt, némlich die
Bewilligung eines Ausfiihrungskredits von 2,84 Mio. Franken fir den
Ersatz der Warmeerzeugung der Schulanlage Ruterwis. Die Ver-
sammlung genehmigte die Vorlage einstimmig. Der Gemeinderat
nutzte die Gelegenheit zudem, um seine Legislaturziele fir die Amts-
dauer 2022-2026 zu prasentieren.

Fur die Juni-Gemeindeversammlung lag bereits im Vorfeld eine
so reich befrachtete Traktandenliste vor, dass der Gemeinderat vor-
sorglich die Durchfiihrung an zwei Folgetagen (14. und 15. Juni
2023) einplante, eine Massnahme, die sich als richtig erwies. Vor der
Versammlung gingen drei Anfragen zur Situation an der Schule
Rlterwis ein. Insgesamt hatte die Gemeindeversammlung Uber acht
Antrage zu beschliessen. Zur effizienteren Abwicklung der Geschafte
beschloss die Versammlung auf Antrag des Gemeinderats eine
Redezeitbeschrankung. Nach der Beantwortung der Anfragen
stimmte die Versammlung einem Antrag auf Diskussion zu. Im ers-
ten Teil der Versammlung (14. Juni 2023) erfolgte die Beschluss-
fassung Uber vier Traktanden wie folgt:
» Annahme der Einzelinitiative Fritz Wolf, Sicherung Erhalt

Gebaude und Restaurantbetrieb Trichtenhausermihle
» Annahme der Jahresrechnung und Geschéftsbericht 2022

der Politischen Gemeinde
* Annahme von Jahresrechnung und Geschaftsbericht 2022

der Netzanstalt Zollikon
* Annahme des Rahmenkredits von 26 Mio. Franken fiir den

Aufbau eines Warmenetzes durch die Netzanstalt Zollikon

Nach Behandlung dieser Geschéfte wurde die Versammlung kurz
vor 23 Uhr auf den Folgeabend vertagt. Dass nach Beantwortung
der Anfragen und der Abstimmung Uber die Einzelinitiative jeweils
zahlreiche Teilnehmende den Saal verliessen, sorgte bei einigen Ver-
bleibenden fir Unverstandnis. Wurden zu Beginn 394 Stimmberech-
tigte gezahlt, was knapp 5 % aller Stimmberechtigten entspricht,
nahm die Prasenz im Lauf der Versammlung auf 279 Personen ab.
Ein solches Verhalten birgt auch ein politisches Risiko, da es grund-
satzlich zulassig ist, bis zum Schluss der Gemeindeversammlung
einen Wiedererwdgungsantrag zu stellen, wodurch sich allenfalls
andere Mehrheitsverhéltnisse ergeben kdnnten.

Im zweiten Teil der Gemeindeversammlung erfolgte am 15. Juni
2023 bei noch 126 anwesenden Stimmberechtigten die Beschluss-
fassung uber die verbleibenden vier Traktanden wie folgt:

» Annahme des Vorvertrags Gber den Grundstticksverkauf
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des Ferienhauses Sanaspans mit Wiedererwagung des
Gemeindeversammlungsbeschlusses vom 15. Juni 2022
Annahme der revidierten Ausfihrungsbestimmungen des
Heinrich Ernst Fonds; Ablehnung des Verkaufs der Liegenschaft
Seestrasse 109 (Altersheim am See)

Annahme des Kredits von 2,98 Mio. Franken fir die Sanierung
und Umnutzung der ehemaligen Swisscom-Telefonzentrale
Buchholzstrasse 15 fiir Schulwerkstéatten der Sekundarschule
Annahme der Teilrevision der BZO zur Schaffung einer Erholungs-
zone Tennis in Zollikon Dorf sowie auf dem Zollikerberg (mit einer
Ergénzung)

Nach der Publikation des Versammlungsprotokolls wurden neun
Aufsichtsbeschwerden beim Bezirksrat Meilen erhoben. Die
Beschwerdeflihrenden riigten eine unvollstandige Protokollierung.
In der Folge wies der Bezirksrat die Gemeinde an, die Ausfihrungen
der Schulprésidentin zur Schule Riterwis ins Protokoll aufzuneh-
men. Das Protokoll wurde in der Folge entsprechend ergéanzt.

An der Budgetversammlung vom 29. November 2023 erfolgte bei
einer Beteiligung von 176 Stimmberechtigten die Beschlussfassung
Uber die Traktanden wie folgt:

» Annahme des Budgets 2024 mit um 3 % auf 76 % reduziertem
Steuerfuss

Annahme der Schaffung einer Rechtsgrundlage fir die Personal-
vorsorge von Behordenmitgliedern

Annahme des Erlasses einer neuen Siedlungsentwasserungs-
verordnung

Ablehnung der Einzelinitiative von Stephan Geiger zur Fest-
setzung einer Mindestabstandsregelung fiir Windrader in der
Bau- und Zonenordnung. Ein Antrag zur Durchfiihrung einer
nachtraglichen Urnenabstimmung Uber dieses Geschaft
scheiterte am erforderlichen Quorum von einem Drittel der
Anwesenden.

Das vergangene Jahr flhrte deutlich vor Augen, dass einer aus-
gewogenen Planung der Geschaftslast der Legislative enge Grenzen
gesetzt sind, ist doch ein wesentlicher Teil der Geschafte termin-
gebunden und ertragt deshalb keinen Aufschub oder ein solcher ist
wie bei Initiativen oder Anfragen aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen nicht moglich.

Wahlen und Abstimmungen

An flinf Abstimmungssonntagen hatte das Wahlbiro Zollikon drei
eidgendssische, zwei kantonale und eine kommunale Urnenabstim-
mung durchzufihren. Zudem fanden eine eidgendssische, vier
kantonale, eine kirchliche sowie eine kommunale Wahl statt. Die
durchschnittliche Stimmbeteiligung lag (ohne die Wahl der evange-
lisch-reformierten Kirchensynode) bei 52 % und damit um 3 % tiefer
als im Vorjahr.

Gelebte Demokratie in der Gemeinde

Das politische System der Schweiz mit der direkten Demokratie gilt
weltweit als einzigartig. Statistisch gesehen darf jede Schweizerin
und jeder Schweizer im Leben an etwa 500 Abstimmungen teilneh-
men. Die Stimmburgerinnen und Stimmbtrger von Zollikon hatten
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im vergangenen Jahr die Gelegenheit, 6 Stimmzettel, 4 Wahlzettel
sowie 2 Wahllisten auszufllen und so statistisch knapp einen Vier-
zigstel ihrer staatsburgerlichen «Pflicht» zu erfillen. Nebst diesen
Abstimmungen und Wahlen kamen im vergangenen Jahr in Zollikon
samtliche demokratischen Mitwirkungsmoglichkeiten zum Zug,
die nachstehend etwas naher beleuchtet werden.

Wahlverfahren: Mehrheits- oder Verhaltniswahlverfahren
Gemeindebehorden, Regierungsrat und Sténderat sowie Bezirks-
behorden werden in einer Mehrheits- oder Majorzwahl gewahlt. Eine
Majorzwahl ist eine Personenwahl. Die Wahlenden geben ihre Stim-
me direkt fur die Person ihrer Wahl ab. Die Sitze werden den Kandi-
dierenden mit den meisten Stimmen zugeteilt. Im ersten Wahlgang
ist nur gewahlt, wer das absolute Mehr erreicht. Dazu wird die Halfte
der giiltig abgegebenen Stimmen (ohne leere Stimmen) ermittelt.
Das absolute Mehr ist die ndchsthohere natirliche Zahl tber dieser
Halfte. Wenn im ersten Wahlgang nicht alle vakanten Sitze besetzt
werden konnen, wird ein zweiter Wahlgang durchgefihrt. Im zweiten
Wahlgang gilt das relative Mehr. Das bedeutet, dass diejenigen
Personen gewahlt sind, die mehr Stimmen erhalten als die Gbrigen.
Bei Behordenwahlen sind grundsatzlich alle Stimmberechtigten des
Wahlkreises wéahlbar. Wenn durch den Austritt aus einer Behdrde
wahrend der Amtsdauer eine Vakanz eintritt, so ist eine Ersatzwahl
durchzuflhren. Insbesondere bei Ersatzwahlen in Gemeindebehor-
den kénnen Majorzwahlen auch in stiller Wahl durchgefiihrt werden,
wenn nach dem gesetzlich vorgeschriebenen Vorverfahren genau
die Anzahl Kandidatinnen und Kandidaten vorhanden ist, wie freie
Sitze zu ersetzen sind. In diesem Fall nimmt der Gemeinderat die
Wahl vor.

Kantons- und Nationalratswahlen werden in einer Verhaltnis- oder
Proporzwahl gewahlt. Eine Proporzwahl ist eine Listenwahl, d.h.
die Wahlerinnen und Wahler gegen ihre Stimme einer Parteien-Wahl-
liste. Die Sitze werden den einzelnen Listen proportional zu den er-
haltenen Listenstimmen zugeteilt. Es gibt immer nur einen Wahl-
gang. Jede Partei erhalt so viele Sitze, wie sie anteilsmassig
Listenstimmen erhalten hat. Die Sitzverteilung innerhalb der Partei-
en erfolgt dann nach erhaltenen Kandidierendenstimmen auf die
einzelnen Kandidaten und Kandidatinnen. Verzichtet eine gewahlte
Person auf ihren Sitz oder tritt sie wahrend der Amtsdauer aus dem
Amt aus, so rickt automatisch die oder der mit der nachsttieferen
Stimmenzahl gewahlte Kandidatin oder Kandidat nach. Eine Ersatz-
wabhl findet wahrend der Amtsdauer nicht statt.

Wahlergebnis Zollikon:
Regierungsratswahlen

5000 4'594

4000

3000

2142 2198 2040

1798

II77I165 o

1
e &\Q\o .\&@4/@

2’ 096
2000

ort 1335
1000
I 264 I 133 I 170 I 274
0

5 Gemeinde Zollikon | Geschéftsbericht 2023

Kantonsratswahlen

33.52%

(-0.29%)
22.56%

1 SVP - SVP Schweizerische Volkspartei
(+0.76%)

15.95%
4 GLP - Grinliberale - GLP
(+0.40%)

11.98%

2 SP - SP - Sozialdemokratische Partei
(2.1

b,

7.16%
5 Griine - Grilne
(-0.31%)

4.33%

6 Die Mitte - Die Mitte
(+0.33%)
2.13%
7 EVP - Evangelische Volkspartei (EVP)
(-0.16%)

1.18%
10 AuFL - Aufrecht / Freie Liste (AuFL)
(+1.18%)
1.19%
Ubrige
(-0.41%)

Nationalratswahlen

29.66%
FDP - FDP Die Liberalen
(-1.75%)

24.51%
SVP - SVP Schweizerische Volkspartei
(+2.37%)

14.71%
SP - SP - Sozialdemokratische Partei
(+2.79%)

13.97%
GLP - Grinliberale - GLP
(-2.48%)
6.92%
Die Mitte - Die Mitte
(+2.23%)

6.20%
Griine - Griine
(-3.41%)

2.13%
EVP - Evangelische Volkspartei (EVP)
1%)

(_
1.19%
Ubrige
(0.76%)

Standeratswahl
Ergebnis Zollikon, 1. Wahlgang
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Initiativen

Nach § 147 des kantonalen Gesetzes uber die politischen Rechte
(GPR) steht den Stimmberechtigten in Gemeinden mit Gemeinde-
versammlung, wie dies in Zollikon der Fall ist, das Recht zur Einrei-
chung einer Einzelinitiative zu. Voraussetzung ist, dass der Gegen-
stand der Initiative in die Zustandigkeit der Gemeindeversammlung
oder der Urne féllt. In Gebieten, wo eine Behorde fur Entscheide
abschliessend zustandig ist, ist eine Initiative nicht zulassig. Eine
Initiative kann sowohl in Form einer allgemeinen Anregung ein-
gereicht werden als auch in Form eines ausformulierten Antrags an
die Gemeindeversammlung oder die Urnenabstimmung. In einem
ersten Schritt priift der Gemeinderat innert drei Monaten, ob die
formellen Voraussetzungen erflllt sind und ob die Initiative inhaltlich
zulassig ist. Wenn die gesetzlichen Voraussetzungen nicht gegeben
sind, erklart er die Initiative in Form einer rekursfahigen Verfligung
an die Initianten als ungiltig. Sind sie erfiillt, unterbreitet er die Initia-
tive mit begriindetem Antrag auf Zustimmung oder Ablehnung der
ndchsten oder Uberndchsten Gemeindeversammlung (§ 151 GPR)
oder — wenn das Initiativbegehren in die Kompetenz der Urnen-
abstimmung fallt — innert sechs Monaten der Urnenabstimmung
(§ 152 GPR). Der Gemeinderat darf den Stimmberechtigten gleich-
zeitig auch einen eigenen Gegenvorschlag zu einer Initiative vor-
legen.

2023 wurden dem Gemeinderat gleich drei Initiativbegehren einge-
reicht. Zweimal in Form einer allgemein anregenden Initiative (Erhalt
Trichtenhausermihle sowie Mindestabstandsvorschriften fiir Wind-
rader), die der Gemeinderat den Gemeindeversammlungen vom
14. Juni und 29. November zur Abstimmung unterbreitete. Die dritte
Einzelinitiative wurde als ausgearbeiteter Entwurf deklariert und ver-
langte, dass die Schulpflege und die gesamte Schulleitung durch
eine externe Fachstelle evaluiert werden sollten. Der Gemeinderat
stellte deren Ungliltigkeit fest, weil sie gegen Ubergeordnetes Recht
verstossen hatte.

Anfragen an die Gemeindeversammlung

Das Ziircher Gemeindegesetz (GG) ermdglicht es den Stimmberech-
tigten, dem Gemeinderat in Angelegenheiten von allgemeinem Inter-
esse eine schriftliche Anfrage einzureichen, die an der Gemeinde-
versammlung miindlich behandelt wird (§ 17 GG). Anfragen, die bis
spatestens zehn Arbeitstage vor einer Versammlung eintreffen,
missen an der nachsten Gemeindeversammlung beantwortet wer-
den; der oder die Anfragesteller/in erhalt eine schriftliche Antwort
bis am Tag vor der Versammlung. An der Gemeindeversammlung
selber werden die Anfrage und die behordliche Antwort bekannt
gegeben. Der oder die Anfrager/in kann dazu Stellung nehmen. Auf
Antrag kann die Versammlung auch eine Diskussion beschliessen.
In einer Einheitsgemeinde sind Anfragen auch aus der Zustandigkeit
von eigenstandigen Behdrden wie Schulpflege, Sozialbehdrde oder
Baubehorde an den Gemeinderat als Gemeindevorsteherschaft zu
richten. Ausserhalb seines gesetzlichen Zustdndigkeitsbereichs
muss dieser die sachlich zustandige Behorde mit der Beantwortung
beauftragen. In diesen Sachbereichen muss der Gemeinderat
sicherstellen, dass die Anfragen beantwortet werden und eine
allfallige Diskussion geflihrt werden kann. Der mit dem Gemeinde-
gesetz neu geschaffenen Maglichkeit einer Diskussion von Anfra-
gen sind enge Grenzen gesetzt, da sie auf das Kernthema der
Anfrage beschrankt sind und Zusatzfragen an die Behdrde, Antrége
oder eine Beschlussfassung von vornherein ausgeschlossen sind.
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Stand laufende Projekte

Nachfolgend eine Ubersicht iiber die laufenden Projekte, die teils
bereits im Geschaftsbericht 2022 erwahnt wurden und weiterent-
wickelt werden konnten.

Hallen- und Freibad Fohrbach

Anfang Jahr war die Rechtskraftbescheinigung fir die Urnenabstim-
mung vom 27. November 2022 vom Bezirksrat Meilen eingegangen,
worauf mit der Ausarbeitung des Bauprojekts begonnen werden
konnte. Im Bauprojekt werden die Kosten, Termine sowie die detail-
lierte Planung der einzelnen Fachplaner konkretisiert und es dient
als Grundlage fir die Baueingabe. Mit dem Entscheid der Gemeinde-
versammlung und der Urnenabstimmung im Juni hinsichtlich des
Rahmenkredits fur das Fernwarmenetz auf dem Gemeindegebiet
von Zollikon und den Teilrevisionen von Gemeindeordnung und Sta-
tuten der Netzanstalt wurde die Rechtsgrundlage geschaffen, damit
das Schwimmbad Fohrbach in Zukunft mit Fernwarme versorgt
werden kann. So kann auf eine eigene Warmeversorgung, die heute
aus einer Kombination von Holzschnitzel, Gas- und Olheizung
besteht, verzichtet werden. Nach Abnahme des Bauprojektes wurde
Anfang Dezember 2023 das Baugesuch eingereicht. Ein weiterer
Meilenstein auf dem Weg zur Gesamtsanierung der Schwimman-
lage Fohrbach wurde damit erreicht. Mit 49,5 Mio. Franken liegen die
Kosten aktuell um 4,8 Mio. hoher als der vom Stimmvolk an der Urne
bewilligte Baukredit von 44,7 Mio. Franken, befinden sich aber im
Rahmen der Kostengenauigkeit der Baukreditvorlage von +/- 15 %.
Die Teuerung von rund 4 Mio. Franken ist darin enthalten.

Der Baustart ist auf Ende September 2024 vorgesehen. Die gesamte
Anlage wird dann fiir voraussichtlich 20 Monate geschlossen
bleiben. Die Neuer6ffnung mit Gastronomieneubau und Photovoltaik-
anlage auf den Déachern ist auf Beginn der Sommersaison 2026
geplant.

Ortskernentwicklungen — Areal Beugi und Zollikerberg

Der Gemeinderat hat in seinen Legislaturzielen die fokussierte
Weiterentwicklung von wichtigen offentlichen Liegenschaften fest-
gelegt: die bauliche Ortskernentwicklung im Zollikerberg, die Aufwer-
tung der Seezugange in der Wasserig und vor dem ehemaligen
Altersheim am See, die Umnutzung des Beugi-Areals vor dem
Hintergrund verschiedener offentlicher Interessen sowie die Neu-
nutzung des ehem. Altersheims am See im Kontext des Heinrich
Ernst Fonds.

Um die vielschichtigen Aufgaben gezielt voranzutreiben, hat der
Gemeinderat die Stelle eines internen Projektleiters geschaffen.
Dieser Projektleiter hat seine Stelle am 1. Marz 2024 angetreten.
Seine Aufgabe umfasst, die Projekte zeitlich abzugleichen, die
konkreten Arbeitsschritte einzuleiten und zu koordinieren und die
nétigen politischen Entscheidungsprozesse vorzubereiten.

Altersheim am See / Heinrich Ernst Fonds (HEF)

Die Gemeindeversammlung stimmte am 15. Juni 2023 Uber die
Zukunft des Altersheims am See ab. Dabei wurde die Revision der
Ausflhrungsbestimmungen des HEF gemass dem Antrag des
Gemeinderats angenommen, der beantragte Verkauf der Liegen-
schaft Altersheim am See jedoch abgelehnt. Die Gegnerschaft eines
Verkaufs machte insbesondere geltend, die Gemeinde solle die
Liegenschaft als strategische Landreserve selber erwerben (d.h.
durch eine Fondseinlage den Landwert abgelten) oder an eine Bau-
genossenschaft fUr die Erstellung von preisglinstigem Wohnraum
abgeben. Dieser Entscheid der Gemeindeversammlung hat zur
Folge, dass grundsatzlich ein weiterer Kreis von Beglinstigten aus

N\
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dem Fondsvermogen unterstitzt werden konnte. Da der Fonds aber
tatsachlich illiquid ist und dessen Immobilienbestand nicht verkauft
werden darf, kénnen gar keine Unterstlitzungsleistungen ausgerich-
tet werden. Mit der Annahme der Ubergangsbestimmungen geklart
wurde die Zuweisung der Eigentumsverhéltnisse. So besteht das
Fondsvermogen aus 83,43 % der Liegenschaft Kat. Nr. 8723, See-
strasse 109; 16,57 % dieser Liegenschaft sind Gemeindevermogen.
Die Seeanlage (Kat. Nr. 8726) samt Unterfiihrung (Kat. Nr. 8724) ist
unbelastetes Eigentum der Gemeinde. Der Gemeinderat bleibt fur
die Bewirtschaftung der Liegenschaft zustéandig.

Ferienheim Sanaspans

Die Gemeindeversammlung vom 14. Juni 2023 stimmte dem Kauf-
rechtsvertragsentwurf vom 17. Marz 2023 zum Verkauf des Ferien-
hauses Sanaspans in Vaz/Obervaz GR an die Domenig Immobilien
AG zu und hob den Gemeindeversammlungsbeschluss vom
15. Juni 2022 wiedererwagungsweise auf. Seither entwickelt die
Investorin das von ihr geplante Hotel- und Wohnprojekt auf der Basis
des Beschlusses der Gemeindeversammlung vollstandig auf eigene
Kosten und eigenes Risiko weiter. Aktuell wird das Vorprojekt vom
Amt fur Raumentwicklung des Kantons Graublnden gepriift. Liegt
bis Ende 2027 kein rechtskraftiger, der Teilrevision der Ortsplanung
zustimmender Volksentscheid der Gemeinde Vaz/Obervaz und/
oder keine rechtskraftige Ein-/Umzonung der fir das Projekt erfor-
derlichen Flachen vor oder erfolgt zuvor ein abschlagiger Entscheid,
sind beide Parteien berechtigt, ohne Weiteres vom Kaufrechts-
vertrag zurlickzutreten, ohne dass dadurch irgendwelche gegensei-
tigen Forderungen entstehen wiirden. Dies wirde jedoch bedeuten,
dass die Gemeinde Zollikon wieder von vorne beginnen musste.
Nach Eintritt der Rechtskraft der Ein- und Umzonung ist kein Rick-
tritt mehr moglich. Mittelfristig kann das Ferienheim Sanaspans von
der juhui Ferien AG weiterbetrieben werden. Der befristete Miet-
vertrag mit ihr wurde im Marz 2023 unter den bestehenden Miet-
bedingungen bis zum 30. April 2025 verlangert.

Aufbau Warmeverbund Zollikon

Mit der Annahme des Rahmenkredits von 26 Mio. Franken an der
Juni-Gemeindeversammlung sowie der Schaffung der notigen
Rechtsgrundlagen in der Urnenabstimmung vom 18. Juni 2023
wurde das finanzielle und rechtliche Fundament fir den Bau eines
Warmeverbundes in Zollikon gelegt. Dieser Warmeverbund, der im
Besitz der Netzanstalt Zollikon ist, wird von der Werke am ZUrichsee
AG in den nachsten Jahren erstellt und betrieben. Die dazu nétige
Warme wird in einem unterirdischen Bauwerk auf der Wasserig-
Wiese in Zollikon dem Zurichsee entnommen. Dieses Bauwerk wird
von Energie 360° AG erstellt, welche die Seewasserwarme auch
flr den Spitalcluster Lengg nutzt. Im Berichtsjahr wurden die ersten
Arbeiten flr das unterirdische Bauwerk ausgefihrt, die bis im Friih-
ling 2026 dauern werden. Beim Warmeverbund in Zollikon wurde
das Bauprojekt fertig gestellt und die Baueingabe fiir die beiden
Fernwarmezentralen Sportplatz Riet und Fohrbach eingereicht.
Im Dezember erhielten samtliche Liegenschaftsbesitzerinnen und
-besitzer im Gebiet des Warmeverbundes in Zollikon ein Informati-
onsschreiben, in dem der Stand des Warmeprojektes und die weite-
ren Schritte kommuniziert wurden. Die erste Warmelieferung an die
Zolliker Haushalte ist nach wie vor flr Herbst 2026 geplant.
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Photovoltaikanlagen

Neben dem Fernwéarmenetz sind Solaranlagen ein unverzichtbarer
Pfeiler auf dem Weg der Gemeinde Zollikon zu Netto-Null — das Ziel
des Gemeinderates fur das Jahr 2035. Nachdem 2022 der Start-
schuss mit der Bergstrasse 10 erfolgte und ein erster Meilenstein in
Sachen Solarenergie erreicht wurde, folgte im Jahr 2023 der Ausbau
deren Batteriespeicher. Dazu wurden weitere Dacher gemeinde-
eigener Liegenschaften — namentlich Rietstrasse 38 und Langwatt-
strasse 46 — mit Photovoltaikanlagen bestlickt. Sodann wurden
zusatzliche Liegenschaften in die Planung fir Solarenergie auf-
genommen:

Planung 2023/2024, voraussichtliche Ausfiihrung 2024/2025
* Im Hasenbart 9

» Sennhofstrasse 86

* Wieslerstrasse 51

* Rotfluhstrasse 96

Planung ab 2024, voraussichtliche Ausfiihrung 2025/2026
» Forchstrasse 199

» Seestrasse 63+65

* Seestrasse 69

* Zumikerstrasse 14

* Bergstrasse 20

* WPZ Blumenrain

Schulliegenschaften, Planung 2023, voraussichtliche
Ausfiihrung 2024
* Buechholz 15 (Werkstétte)

Planung 2023, voraussichtliche Ausfiihrung ab 2024
 Oescher B (Neubau 2009)
* Oescher C (Neubau 2010)
* Riterwis D (Neubau 2018)

Planung ab 2024

* Buechholz A (Turnhalle)

* Riterwis B (1952, Denkmal)
« Riterwis E (1970, Denkmal)

Mit den bereits umgesetzten und den in die Planung aufgenomme-
nen Liegenschaften fUr Solarenergie ist die Gemeinde terminlich auf
dem Weg, das Netto-Null-Ziel bei gemeindeeigenen Liegenschaften,
Anlagen und Betrieben bis 2035 zu erreichen.
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Ubersicht Projekte Biodiversitat

Im Berichtsjahr wurden folgende Projekte im Rahmen der Biodiver-
sitat umgesetzt oder weiterentwickelt:

* Inventar fUr Gebaudebruter: Aufbauend auf das 2022 festgelegte
Inventar flir Gebaudebrtter, das aufzeigt, wo in der Gemeinde
gebaudebriitende Vogel wie z.B. Mehlschwalben und Mauerseg-
ler und deren Nester geschiitzt und auch gefordert werden sollen,
konnten 2023 an gemeindeeigenen sowie auch privaten Liegen-
schaften kinstliche Nisthilfen angebracht werden. Dies mit Unter-
stiitzung der Feuerwehr, die im Rahmen einer Ubung die Nester
an den Hausfassaden montierte.

Ktinstliche Nisthilfen fiir Gebaudebriiter werden montiert.

» Naturschutzinventar: Die Gemeinde Zollikon verfligt seit 1987
Uber ein Naturschutzinventar. Fir eine addquate Sicherung der
schitzenswerten Lebensraume und zur Erfillung des gesetz-
lichen Auftrags wurde eine Uberarbeitung und Ergénzung
notwendig. 2023 wurde die Aktualisierung in Auftrag gegeben.
Die Festlegung des aktualisierten Naturschutzinventars wird
voraussichtlich 2024 durch den Gemeinderat erfolgen.

S

Einheimische Orchidee im Zollikerberg.
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» Neophytenranger: Zwischen Mai und Oktober 2023 beauftragte
die Gemeinde einen Neophytenranger fiir die Kontrolle, Meldung
und Bekampfung von invasiven gebietsfremden Pflanzen
(Neophyten). Mit frihzeitigem Erkennen und fachgerechter
Bekampfung von Problempflanzen kann deren Ansiedlung
vermindert werden. Somit wird die Etablierung neuer grosser
Bestande verhindert und schliesslich aufwendigen und kostspieli-
gen Sanierungen vorgebeugt. In der Gemeinde Zollikon wurden
im Jahr 2023 insgesamt 347 Parzellen im Rahmen der Kontroll-
génge besucht. Auf 195 Parzellen wurden 321 Neophyten-
vorkommen kartiert und entweder direkt bekdmpft, weitergeleitet
oder Private wurden informiert. Von den 321 Neophytenvor-
kommen wurden 38 % auf gemeindeeigenen Flachen gefunden,
55 % der Vorkommen lagen auf Privatland und 7 % in kommuna-
len Schutzobjekten. Prozentuale Anteile der invasiven Neophyten
nach Arten in der Gemeinde Zollikon:
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Umweltbildung: Die Gemeinde hat im Rahmen der Projektwoche
im November an der Sekundarschule Zollikon einen Vormittag
Umweltbildung angeboten. Die 80 Schiilerinnen und Schiler
konnten verschiedene Angebote von Werkhof, Wald, Friedhof,
Ortsmuseum sowie Landschaftsplanung wahlen und einen
Einblick in Biodiversitatsthemen erhalten. Die Zusammenarbeit
war so erfolgreich, dass in Zukunft weitere Aktionen durchgefihrt
werden sollen.

Im Rahmen der Umweltbildung leisteten Sekundarschdilerinnen
und -schliler einen Einsatz auf dem Friedhof.
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Die Verwaltungsfiihrung ist verantwortlich fiir die operative Gesamtleitung der Gemeindeverwaltung
und die Geschaftsfihrung des Gemeinderats. Sie organisiert Wahlen und Abstimmungen sowie
Gemeindeversammlungen und andere Anlasse. Die Bereiche Human Resources, Kommunikation

und Digitalisierung sind der Verwaltungsfiihrung angegliedert. Der Bereich Informatik (ICT) untersteht

dem Gemeindeprasidium.

Markus Gossweiler,
Gemeindeschreiber

Human Resources

Human Resources ist zustandig fur die Umsetzung der Personal-
politik, das Recruiting, die Aus- und Weiterbildung sowie das
Personalmanagement und -controlling. 2023 setzte sich die Mit-
arbeitendenstruktur der Gemeinde wie folgt zusammen:

Gemeindeverwaltung WPZ
Anzahl Mitarbeitende 148 136
Anteil Teilzeit in % 46.6 34.6
Anteil Frauen in % 54.7 66.2
Fluktuation in % 12.8 12.3
Durchschnittsalter 47.4 416
Anzahl Lernende 6 21

Der Stellenplan konnte trotz gestiegener Anforderungen und des
Anstiegs der Wohnbevdlkerung konstant gehalten werden.

Stellenentwicklung
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Aus- und Weiterbildung

Fir die Umstellung auf die Microsoft-365-Software waren umfang-
reiche Schulungsmassnahmen fir samtliche Mitarbeitenden not-
wendig. Damit ist ein weiterer zentraler Schritt in Richtung Digitali-
sierung erfolgt: die Kollaboration, der Informationsaustausch sowie
die Archivierungen konnen nun rasch und effizient vorgenommen
werden.
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Das Fuhrungsverstandnis im Rahmen des Entwicklungsmodells
«Spiral Dynamics», das Sichtweisen aufzeigt, wie Menschen denken
und entscheiden, wurde auf der Stufe Kader ausgeweitet.

Fachkraftemangel

Stellenbesetzungen nehmen aufgrund der schwierigen Arbeits-
marktsituation immer mehr Zeit in Anspruch, was zu mehrmonati-
gen Vakanzen fihrt. Dadurch stieg auch die Belastung fiir einzelne
Teams. In dieser Konstellation die Sorgfaltspflicht als Arbeitgeberin
wahrzunehmen und sicherzustellen, dass Ferien bezogen und nicht
zu viele Mehrstunden generiert werden, war fir die Vorgesetzten
eine anspruchsvolle Fihrungsaufgabe. Auch im Berichtsjahr muss-
ten fiir die Bereiche Bau und Zivilstandsamt die Offnungszeiten im
Gemeindehaus angepasst werden.

Unternehmenskultur

Das oberste Ziel der Gemeinde ist es weiterhin, gute Mitarbeitende
behalten zu kdnnen und auf dem Arbeitsmarkt als attraktive Arbeit-
geberin wahrgenommen zu werden. Dazu gehoren nicht nur ge-
schriebene Fihrungsprinzipien, sondern auch eine erlebbare Unter-
nehmenskultur.

In interdisziplindren Arbeitsgruppen haben Mitarbeitende aller
Stufen Prozesse wie die Einflihrung von neuen Mitarbeitenden,
Perspektivenwechsel, interne Kommunikation und Arbeitgeber-
attraktivitat analysiert und nachhaltige Verbesserungen umgesetzt.
In regelmassigen Absténden finden neu unter anderem sogenannte
Info-Lunches statt, bei denen zu Themen von allgemeinem Interesse
kurze Fachinputs erfolgen. Der gemeinsame «Sandwich-Zmittag»
danach fordert den abteilungsilibergreifenden Austausch und die
Kollegialitat. Zu Weihnachten schenkt die Gemeinde ihren Mitarbei-
tenden kiinftig einen Bibliotheksausweis, womit das gesamte Medi-
enangebot der beiden Bibliotheken Zollikerberg und Dorf bezogen
werden kann.

Fur Glick und Zufriedenheit im Berufsleben sind auch gute und
stabile Beziehungen zu den Arbeitskolleginnen und -kollegen
wichtig. Der alle zwei Jahre stattfindende Personalanlass fand 2023
als «Toggeli-Event» statt. Rund 120 Mitarbeitende aus Gemeindever-
waltung, WPZ Blumenrain und Schulverwaltung trafen sich in der
Saalsporthalle zum Turnier, um in gemischten Teams und in den
zuvor selbst zusammengebastelten Toggelikdsten aus Karton
gegeneinander anzutreten. Das anschliessende Grillfest und das
gemiitliche Zusammensein sorgten daflr, dass sich alle als
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Siegerinnen und Sieger fiihlten und mit einem zufriedenen Lacheln
nach Hause gingen.

Digitalisierung

Um die verwaltungsinternen Arbeitsprozesse und die Digitalisierung
von Behorden- und Verwaltungsdienstleistungen weiterzuentwi-
ckeln, wurde eine ganze Reihe von Digitalisierungsprojekten ein-
geleitet:

* Integration Microsoft 365 & Ablosung der Fileserver
Im Berichtsjahr wurde Microsoft 365 auf der Gemeindever-
waltung flachendeckend eingefiihrt. Parallel dazu erfolgte der
Startschuss fir die Ablosung der Fileserver durch eine struk-
turierte Datenmigration in geeignete Zielsysteme wie das
Geschaftsverwaltungssystem CMI, weitere Fachapplikationen
und Microsoft Teams.

Digitaler Portier und Bandansage Telefonie

Im Rahmen regularer Pensionierungen im Jahr 2024 sowie des
Umbaus der Schalter der Einwohnerkontrolle und des Zivilstands-
amtes wird der Empfang beim Haupteingang des Gemeinde-
hauses neu in Form eines digitalen Portiers mit Infoscreens
umgeristet. So sollen Besucherstrome gesteuert, Informationen
und Dienstleistungen digital angeboten und den Besuchenden
eine bessere Orientierung im Gemeindehaus ermdglicht werden.
Die Einflihrung des digitalen Portiers ist auf Frithling 2024
vorgesehen, weitere Screens im Aussenbereich werden folgen.
Im Rahmen der Modernisierung des Empfangsbereichs wurde
auch die Telefonie angepasst und es wurden gezielte, sich an
den Bedurfnissen der Bevolkerung orientierende Bandansagen
entwickelt.

Von links oben nach rechts unten: Lernende der Gemeindeverwaltung
und des WPZ Blumenrain, Bewohnendenausflug des WPZ, Mittags-
veranstaltung «Info-Lunch» sowie Herbstfest der Mitarbeitenden.

+ Ml

i

P
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Einfiihrung Software Usermanagement

Mit einer zentralen Userverwaltungssoftware werden die Nutzer-
berechtigungen effektiv verwaltet. Bestehende Berechtigungen
wurden bereinigt und Tools zur Entlastung der ICT sowie zur
transparenten Berechtigungsprifung bereitgestellt.

Informatik

Das ICT-Team ist fir den First-Level-Support der Gemeindeverwal-
tung mit allen Aussenstellen (Betreibungsamt, Bibliotheken, Freizeit-
dienst, Bade- und Sportanlagen etc.) und des WPZ Blumenrain zu-
standig. Insgesamt gilt es, 222 PCs und Notebooks sowie 45 Drucker
zu betreuen. Hinzu kommt die Informatik der Schule Zollikon mit
1’411 PCs/Convertibles, 98 Tablets und 43 Druckern. Im Bereich der
Telefonie, fir welche die ICT-Mitarbeitenden ebenfalls zustandig
zeichnen, sind es 380 VolP-Telefone und 80 Mobiltelefone.

2023 wurden verschiedene Projekte vorangetrieben. So wurde etwa
die Erneuerung der Hardware in der Gemeindeverwaltung fertig-
gestellt sowie die Einfiihrung der Microsoft-365-Dienste weiter-
geflhrt. Nachdem die Investitionsrechnung im Jahr 2022 aufgrund
des Komplettersatzes der ICT-Infrastruktur der Schule ausserord-
entlich hoch ausgefallen war, ging sie im Berichtsjahr wieder zurick
auf das Niveau der Vorjahre.

ICT Erfolgs- und Investitionsrechnung
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Die Prasidialabteilung erfiillt zentrale Dienste fiir den Gemeinderat und ist verantwortlich fiir die
Durchfiihrung von Gemeindeversammlungen, Wahlen und Abstimmungen sowie Gemeindeanlassen.
Sie besorgt die Einbiirgerungsverfahren, das Gemeindearchiv unterstiitzt das Gemeindeprasidium in
kulturellen Belangen und betreibt das Ortsmuseum. Die Prasidialabteilung fiihrt das Betreibungs- und

Gemeindeammannamt, die Einwohnerkontrolle, das Bestattungsamt, die Friedhofe und das Zivil-
standsamt. Zudem ist ihr das Friedensrichteramt angegliedert.

Sascha Ullmann,
Gemeindeprasident;
Ressortvorsteher Prasidialabteilung

Einwohnerkontrolle

Per Stichtag 31. Dezember 2023 zahlt die Gemeinde Zollikon 13'588
Einwohnerinnen und Einwohner. Damit erhohte sich die Einwohner-
zahl gegentiber dem Vorjahr nur um 12 Personen. Der Anteil der
Auslanderinnen und Auslander verzeichnet mit 27,5% einen Zu-
wachs von 0.3 %. Wie bereits in den Vorjahren kommen die meisten
auslandischen Staatsangehorigen aus EU-/EFTA-Staaten.

Die 7'016 weiblichen und 6’572 mannlichen Personen teilen sich per
Stichtag 31. Dezember 2023 wie folgt auf die Ortsteile auf: 8256
Personen in Zollikon und 5332 Personen im Zollikerberg. Insgesamt
44 Einwohnerinnen und Einwohner haben eine Adresse ausserhalb
der Gemeinde Zollikon (Heimaufenthalt etc.). Im Jahr 2023 waren
1159 Zuzige und 1117 Wegzlige zu verzeichnen. Zudem wurden
132 Geburten und 153 Todesfalle registriert.

Bevdlkerungsentwicklung
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Claudia Valler,
Abteilungsleiterin Prasidialabteilung

Die Bevdlkerung von Zollikon ist in den vergangenen 10 Jahren jin-
ger geworden. Noch vor 10 Jahren betrug das Durchschnittsalter
45,9 Jahre. Im Vergleich dazu lag das Durchschnittsalter im Bezirk
Meilen bei 44,0 Jahren und dasjenige des Kantons Zirich bei
41,4 Jahren. Im Jahr 2023 liegt das Durchschnittsalter in Zollikon
bei 44,9 Jahren und ist damit gleich dem Wert des Bezirks Meilen
(44,9). Der Kanton liegt mit 42 Jahren etwas tiefer.

Bevolkerungsstruktur
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Einblrgerungen

Im Bereich Einbiirgerungen ist die Anzahl der Birgerrechtsertei-
lungen im Vergleich zum Vorjahr weiterhin ricklaufig; es wurden
ahnlich viele Blrgerrechte erteilt wie im Jahr 2019 vor der Covid-
19-Pandemie.

Gegenlber dem Vorjahr ist die Zahl der erleichterten Einblrge-
rungen von Auslanderinnen und Auslandern gesunken, hingegen
ist die Anzahl der Schweizerinnen und Schweizer, die das Zolliker
Bulrgerrecht erworben haben, leicht gestiegen.

Anzahl Einblrgerungen
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Erleichterte Einblirgerungen (verheiratet mit Schweizer/in)
Ordentliche Einblirgerungen

Die Einbirgerungsdelegation des Gemeinderats hat im Berichtsjahr
wiederum viele Gesprache mit Einbirgerungskandidatinnen und
-kandidaten geflihrt und die Einblrgerungsvoraussetzungen dber-
priift, bevor der Gemeinderat Uber die Blrgerrechtserteilungen ent-
schied. Die klare Mehrheit der Einburgerungskandidatinnen und
-kandidaten im ordentlichen Einblrgerungsverfahren bilden auch
2023 die deutschen Staatsangehorigen. Bei den erleichterten
Einblrgerungen sind es im Berichtsjahr die italienischen Staatsan-
gehdrigen. Beim jahrlich stattfindenden Einbilrgerungsapéro wurde
im Oktober im Gemeindesaal mit musikalischer Unterhaltung
der Musikschule Zollikon mit 51 neuen Zollikern und Zollikerinnen
angestossen.

Herkunft ordentliche Einbirgerung
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Friedensrichteramt

Diese kommunale Richterposition wird wie andere Richterinnen und
Richter im Kanton Zirich jeweils auf 6 Jahre vom Volk gewahlt, letzt-
mals flr die Amtsdauer 2021-2027. Der Friedensrichter arbeitet
vollig unabhangig von Behorden und Verwaltung. Er entscheidet
endgultig Uber zivilrechtliche Streitigkeiten bis zu einem Streitwert
von 2’000 Franken. Bis zum Streitwert von 5000 Franken (ab 2025
10’000 Franken) kann er einen Urteilsvorschlag unterbreiten, der
innert 20 Tagen widerrufen werden kann. Bei einem hoheren Streit-
wert fihrt der Friedensrichter in praktisch allen zivilrechtlichen
Streitigkeiten (Ausnahmen sind z.B. Scheidungsbegehren und Miet-
streitigkeiten) das obligatorische Schlichtungsverfahren durch.
Kommt keine Einigung zustande, erhalt die klagende Partei die
Klagebewilligung, mit der sie innert drei Monaten beim zustandigen
Bezirksgericht die Klage einleiten kann. Der Friedensrichter dient
auch als erste unentgeltliche Anlaufstelle fir Fragen zum Zivilrecht
und der Durchsetzung von Zivilansprichen.

Im Schlichtungsverfahren wurden 2023 knapp 51 % der zivilrechtli-
chen Auseinandersetzungen erledigt. Die Quote liegt leicht unter
dem schweizerischen Durchschnitt, dies auch deshalb, weil im
Berichtsjahr einige komplexe Erbstreitigkeiten zu behandeln waren,
die im Rahmen des Schlichtungsverfahrens eher selten geldst wer-
den konnen. Von den verbleibenden 49 %, die mit einer Klagebewilli-
gung endeten, werden statistisch rund die Halfte an die Gerichte
weitergezogen. Das bedeutet, dass gut 76 % aller Zivilfalle durch das
vorgeschaltete Schlichtungsverfahren erledigt wurden, eine ganz
erhebliche Entlastung fir die Gerichte — und die Steuerzahlenden.

2019 2020 2021 2022 2023

Total Geschafte 77 64 81 62 65
Erledigung durch 35 37 34 35 28
Vergleiche, Anerkennungen,

Ruckzlge

Erledigung durch Urteile 2 3 2 4 5
des Friedensrichters

Klagebewilligungen an 40 24 45 23 32
Gerichte

Nicht protokollierte 30 42 50 42 38
Geschafte

@ Kosten pro 415 749 486 816 581

protokolliertem Fall in Fr.

Zivilstandswesen

Riickgang bei Geburten und Todesfillen

2023 ist ein leichter Rickgang der Geburten um 0,9 % zu verzeich-
nen. 2'165 Kinder sind in Zollikon bzw. im Zollikerberg zur Welt ge-
kommen, 18 davon im neuen Geburtshaus Zollikerberg, das seit
dem 1. September 2023 in Betrieb ist.
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Die Zahl der Todesfélle sank im Berichtsjahr erneut, diesmal um
3,4 %. 394 Beurkundungen wurden im Todesregister eingetragen.
Das Zivilstandsamt Zollikon beurkundet alle Todesféalle, die sich
innerhalb der Gemeinde ereignen. Das betrifft auch jene Personen,
die nicht in Zollikon wohnhaft waren, jedoch meist im Spital Zolliker-
berg verstorben sind.
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Enormer Riickgang der Eheschliessungen

Im Vorjahr konnte aufgrund der Gesetzesanderung «Ehe fir alle»
eine Zunahme der Eheschliessungen verzeichnet werden, im Jahr
2023 haben diese jedoch um rund 41 % abgenommen. Lediglich 36
Eheschliessungen haben in der Gemeinde Zollikon stattgefunden.
Der Rickgang ist teilweise auch darauf zurlckzufihren, dass
insgesamt weniger Trautermine angeboten wurden. Dies aufgrund
personeller Engpasse, die ebenfalls dazu flihrten, dass ab August
2023 die Offnungszeiten des Zivilstandamtes eingeschrankt werden
mussten.
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Bestattungswesen und Friedhofe

Das Bestattungsamt bearbeitete im Jahr 2023 166 Todesfélle von
Einwohnerinnen und Einwohnern sowie 15 Bestattungen von aus-
wartig wohnhaften Personen. Dies entspricht einer Abnahme von
10,8 % gegeniber dem Vorjahr.

Auf den beiden Friedhofen in Zollikon und Zollikerberg wurden
106 Personen beigesetzt. In Prozentzahlen ausgedriickt wurden
12 % Erdbestattungen und 88 % Urnenbeisetzungen durchgefihrt.
38 % aller Beisetzungen erfolgte in ein Gemeinschaftsgrab. 2023
fand eine Beisetzung weniger statt als im Vorjahr.
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Anzahl Bestattungen
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Die sich stetig verandernde Bestattungskultur hin zur Einadscherung,
zur Beisetzung in ein Gemeinschaftsgrab oder zur Naturbestattung
hat einen grossen Einfluss auf das Erscheinungsbild der Friedhofe.
Die Zahl der Grabstéatten nimmt dadurch stetig ab und in den Fried-
hofen gibt es immer mehr Freiflache.
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Ende 2022 wurde im Friedhof Zollikon Dorf ein Bauminventar er-
stellt. Gleichzeitig wurde die Vitalitat der rund 350 erfassten Baume
gepruft. Aufgrund dieser Untersuchungen mussten sieben Baume
einer genaueren Untersuchung unterzogen werden. Die messtechni-
schen Ergebnisse zeigten auf, dass drei Baume aus Sicherheitsgriin-
den gefallt werden mussten. Es handelte sich dabei um eine Birke,
die in den letzten Jahren viel Totholz entwickelt hatte und durch ihre
N&he zu Grabern und Verkehrswegen viel Gefahr barg. Eine Fichte
zeigte einen defekten Hauptwurzelansatz und abgestorbenen
Wurzelansatz, zudem einen linearen Schiefstand und eine leicht
angehobene Wurzelplatte und eine Larche war durch die Konkurrenz
von Nachbarbdumen im Waurzelbereich geschwacht und instabil.
Um den Baumbestand im Friedhof Dorf zu erhalten, werden Ersatz-
pflanzungen vorgenommen und es wird eine Hecke mit einheimi-
schen Heckenpflanzen angelegt.

Auf den Friedhofen gibt es einige Hecken aus Kirschlorbeer. Dieser
gehort zu den invasiven Neophyten, die gebietsfremde Problem-
pflanzen sind und sich bei uns stark ausbreiten. Sie verdrangen ein-
heimische Pflanzen und gefdhrden die Biodiversitat. Aus diesem
Grund wurde im Friedhof Zollikon Dorf in einer ersten Etappe Kirsch-
lorbeer entfernt und teilweise durch einheimische Straucher ersetzt.
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Kultur

Wechsel in der Leitung des Ortsmuseums

Seit dem 1. Mai 2023 leitet Bruno Heller das Ortsmuseum Zollikon.
Er I6st in dieser Funktion Mirjam Bernegger ab, die von Anfang 2013
bis Ende Januar 2023 die Leitung innehatte. Bruno Heller war zuvor
als wissenschaftlicher Mitarbeiter und Dozent im Bereich Curatorial
Studies an der Zircher Hochschule der Kiinste ZHdK tatig.

Sonderausstellung «A Mile in My Shoes -

Zuhoren als Akt der Empathie»

Am 22. Juni 2023 eroffnete die Ausstellung «A Mile in My Shoes -
Zuhoren als Akt der Empathie» im Ortsmuseum. Besucherinnen und
Besucher konnten wortwortlich in die Schuhe anderer Menschen
schliipfen und deren Geschichte horen. Die 40 Geschichten griffen
verschiedenste gesellschaftliche Themen quer durch die Generatio-
nen auf. Den Bezug zur Gemeinde Zollikon lieferte das vielfaltige
Rahmenprogramm, das in Kooperation mit «<Empathie Stadt Zirich»
und weiteren Akteuren aus Zollikon entwickelt wurde. Die Ausstel-
lung lief bis zum 11. Februar 2024.

Zwischen Juni und Dezember 2023 verzeichnete sie insgesamt
400 Besuchende. Zur Ausstellung wurden offentliche Rundgange,
Workshops fur Schulklassen sowie verschiedene Empathie-
Ubungen angeboten und durchgefiihrt. Uber die Ausstellung wurde
positiv in der Zurichsee-Zeitung, dem Zolliker Zumiker Boten sowie
auf ZollikerNews.ch berichtet.

A

Ausstellung «A Mile in My Shoes — Zuhdren als Akt der Empathie».

Facts & Figures

Laufzeit in Monaten 5 (geschlossen
wahrend Schulferien)

Anzahl gedffnete Stunden 177 (59 Tage a3 Std.)

Anzahl Besucher/innen 392

davon Anzahl Kinder 97

Anzahl Veranstaltungen

Anzahl Fihrungen

Anzahl Schulklassenbesuche

Verfasste Medientexte

Journalistische Beitrage

AN o1 oy 0

Kulturforderung

Die Gemeinde Zollikon unterstitzt auf verschiedene Arten das
Kulturleben in der Gemeinde. Etablierte kulturengagierte Vereine
aus Zollikon wurden mit einem Beitrag von rund 50'000 Franken
unterstiitzt. Zusatzlich stehen jahrlich 10°000 Franken fur indivi-
duelle Beitrage zur Verfligung. Im Jahr 2023 wurden damit der
Verein Moschtfascht Zollikerberg, der Verein Theater Jungbrun-
nen, das Stummfilmkonzert «Richard Wagner» im Gemeindesaal,
das StradivariFEST «Klangwelle Zlrichsee», das Konzert «Lebens
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Sonne, Licht der Sinnen» in der reformierten Kirche Zollikon
sowie das Konzert «Zeitgendssische Nostalgie» in der refor-
mierten Kirche Zollikerberg unterstitzt. Zudem entschied der
Gemeinderat, den Verein «Zircher Kammeroper» flr die Jahre
2023 bis 2025 mit einem jahrlichen Kulturbeitrag in Hohe von
20’000 Franken zu unterstiitzen. Die Oper «Olivo e Pasquale»
feierte am Silvesterabend 2023 im Gemeindesaal ihre Premiere
und begeisterte das Publikum.

Die Ziircher Kammeroper begeisterte im Gemeindesaal mit der Oper
«Olivio e Pasquale».

Junge Kinstlerinnen und Kinstler mit einem Bezug zu Zollikon
konnen durch den Rosa Schelling-Stiftungsfonds jahrlich mit maxi-
mal 5'000 Franken unterstitzt werden. Die eingereichten Gesuche
werden einmal im Jahr von den Mitgliedern des Fachbeirats Kultur
geprift und bewertet. Im Jahr 2023 erhielten Alexander Poulikakos
und Tatjana Blaser eine Forderung. Alexander Poulikakos ist Archi-
tekt und Kurator und wird flr sein kinstlerisches Projekt mit dem
Titel «Weben» unterstitzt. Tatjana Blaser ist Architektin und wird fur
ihre «klnstlerische Heimat-Untersuchung» unterstitzt, bei der sie
Spaziergange durch Zollikon erarbeitet.

Bundesfeier

Pinktlich zum Festbeginn der Bundesfeier auf der Allmend erhellten
Sonnenstrahlen den disteren Himmel nach einem regnerischen
Tag. So konnten die Festbesuchenden draussen den Naturtonen der
Alphornblasergruppe der Stadt Zdrich lauschen, wahrend die lokale
Metzgerei Kratzer drinnen im Festzelt flr das leibliche Wohl und die
«Harmonie Zollikon» fir das musikalische Rahmenprogramm sorg-
ten. Vorgangig gab es im Wohn- und Pflegezentrum Blumenrain
ebenfalls eine Feier mit Grillplausch und Festmusik. Rafaela Devonas-
Eberle hielt als zweitjingste 1.-August-Rednerin aller Zirichsee-
Gemeinden die Festreden an beiden Orten. Die Urzollikerin und
Jungunternehmerin hat im Berichtsjahr die ortsansassige Frohlich
Info AG von ihren Eltern Gbernommen. Den kronenden Abschluss
bildete das prachtige Hohenfeuer, das trotz des nassen Feuerholzes
loderte.

Die Bundesfeier 2023 auf der Zolliker Allmend.


http://ZollikerNews.ch
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Betreibungs- und Gemeindeamannamt
Kiisnacht-Zollikon-Zumikon

Neuer Rekord bei den Betreibungshandlungen

Im Kanton Zirich naherten sich 2023 die Zahlen nach dem Corona-
Tief wieder dem Rekordjahr 2019, in welchem 447°'461 Zahlungs-
befehle zugestellt werden mussten. Kantonsweit mussten 440'256
Zahlungsbefehle (+9,8% gegenlber Vorjahr) ausgestellt und
181'458 Pfandungen (+6,7 % gegeniiber Vorjahr) vollzogen werden.

Das Betreibungsamt Kisnacht-Zollikon-Zumikon verzeichnete im
Kalenderjahr 2023 einen neuen Rekord. Es wurden 5429 (Vorjahr
4'714) Betreibungen eingeleitet. Insgesamt wurde fiir Forderungen
von Uber 52,9 Mio. Franken der Weg der Zwangsvollstreckung
beschritten (Vorjahr: 167,6 Mio. Franken), davon betreffen 1'036
Betreibungen bzw. 12,5 Mio. Franken (Vorjahr 11,5 Mio. Franken)
Steuerforderungen und 888 Betreibungen bzw. 1,4 Mio. Franken
(Vorjahr 1,0 Mio. Franken) Forderungen von Krankenkassen. Fir
rund 21,17 Mio. Franken wurde Rechtsvorschlag erhoben (17,5 % der
Félle; Vorjahr: 18,6 %). Der Anteil der Pfandungen (1'895; Vorjahr:
1'632) im Verhaltnis zu den erlassenen Zahlungsbefehlen betragt
34,9 % (Vorjahr: 34,6 %). Fir tber 13,6 Mio. Franken mussten zudem
Verlustscheine ausgestellt werden (Vorjahr: 7,4 Mio. Franken).
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Gemeinde Zumikon

Gemeindeammannamtliche Geschifte

Die Betreibungsbeamtin, der Betreibungsbeamte bekleidet im Kanton
Zlrich zugleich das Amt des Gemeindeammanns. Diese Person ist In-
haberin 6ffentlicher Gewalt und vollzieht gerichtliche Auftrage (wie
Miet- und Pachtausweisungen, Herausgabe bzw. Wegnahme von
beweglichen Sachen). Ferner ist sie Urkundsperson in verschiedenen
Gebieten (z.B. amtliche Befunde, Beglaubigungen).

Bei den gemeindeammannamtlichen Geschéaften ging in beinahe allen
Bereichen die Nachfrage gegentber dem Vorjahr etwas zurlick.

Gemeindeammanamtliche Geschéfte
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Die Abteilung Sicherheit und Umwelt ist zustandig fur die 6ffentliche Ruhe, Ordnung und Sicherheit sowie
fir den ruhenden und fliessenden Verkehr, das Fundbiiro und die Hundekontrolle. Sie zeichnet verantwort-
lich fiir die Feuerwehr und den Seerettungsdienst, den Zivilschutz (seit 2021 an die Zivilschutzorganisation
Kiisnacht, Erlenbach, Zumikon, Zollikon KEZZ ausgegliedert) und die militarischen Einquartierungen sowie
die zivile Gemeindefiithrung in ausserordentlichen Lagen. Auch die Bade- und Sportanlagen der Gemeinde,

die Abfallbewirtschaftung und der Umweltschutz gehoren zur Abteilung Sicherheit und Umwelt.

André Miiller,
Ressortvorsteher
Sicherheit und Umwelt

Schwerpunkte 2023

Das aktuell grosste Bauprojekt in Zollikon, die Totalsanierung der
Schwimmanlage Fohrbach, bildete auch im letzten Jahr den Schwer-
punkt der Abteilung Sicherheit und Umwelt (mehr zum Projekt siehe
Sejte 6).

Als besondere Highlights pragten zwei Anlasse die Abteilung im
Berichtsjahr 2023: der nach 2018 zum zweiten Mal stattfindende
Zolliker Blaulichttag sowie die feierliche Ubergabe der Autodrehleiter
der Feuerwehr Zollikon an einen Rettungsdienst in der Ukraine.

Der Blaulichttag fand Anfang Juni unter blauem Himmel auf dem
gesamten Areal der Schulanlage Buechholz statt. Nebst der Ge-
meindepolizei, der Feuerwehr und dem Seerettungsdienst Zollikon
nahmen auch andere Blaulichtorganisationen aus der Region die
Gelegenheit wahr, sich zu prasentieren. Das schone Wetter zog die
Besuchenden in Scharen an. Mit verschiedenen Attraktionen wurde
ihnen ein abwechslungsreiches Programm geboten. Insbesondere
die Brandiibungen der Zolliker Feuerwehr, die Trainings der Kantons-
polizei Zirich mit ihren Hunden und der Wasserplausch der See-
retter stiessen auf grossen Anklang. Auf viel Interesse stiess ebenso
der neu renovierte Polizeiposten, dessen Tiren am Blaulichttag
offen standen. So bildete sich lange vor dem angekiindigten Besich-
tigungstermin eine grosse Menschentraube vor dem Posten-
eingang. Alles in allem war auch dieser Blaulichttag wieder ein
grosser Erfolg.

Am Zolliker Blaulichttag prédsentierten sich verschiedene Rettungs-
organisationen.
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Frank Neuhauser,
Abteilungsleiter
Sicherheit und Umwelt

Ein weiterer aussergewohnlicher Anlass stand Mitte September an,
als Mitglieder der Feuerwehr Zollikon ihre ins Alter geratene Auto-
drehleiter ADL dem staatlichen ukrainischen Rettungsdienst in
Saporischschja ibergaben. Die Gelegenheit der Ubergabe bot sich,
da die Feuerwehr Zollikon von der Gebdudeversicherung GVZ
weiterhin mit der Zusatzaufgabe als Drehleiterstitzpunkt fir die
Gemeinden Kisnacht, Zumikon, Erlenbach und Zollikon betraut ist
und ihre bestehende ADL durch eine neuere, revidierte ersetzen
konnte, die bisher in der Gemeinde Wallisellen im Einsatz war. Nach-
dem Angehdrige der ukrainischen Rettungsorganisation fir die
Uberfiihrung des Fahrzeuges in die Schweiz gereist waren, wurden
sie wahrend zwei Tagen durch Zolliker Feuerwehrleute auf der
Drehleiter ausgebildet. Den Abschluss bildete dabei die feierliche
Schltsselibergabe in der Anwesenheit zahlreicher Gaste.

Flr die Rettungskrafte aus Saporischschja nahe an der Kriegsfront
bedeutete ihr Aufenthalt in der Schweiz auch ein paar Stunden
Normalitat. Dieser Anlass wird allen Beteiligten noch lange in guter
Erinnerung bleiben.

S

Die Feuerwehr Zollikon libergab ihre ins Alter geratene Autodrehleiter
dem staatlichen ukrainischen Rettungsdienst.



B ABTEILUNG SICHERHEIT UND UMWELT

Polizeiwesen und Bewilligungen

Mit 326 Polizeibewilligungen wurden 13 Bewilligungen mehr ausge-
stellt als im Vorjahr.

Anzahl Bewilligungen
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Polizei

Die zwei Polizistinnen, sechs Polizisten sowie der Polizeiassistent
der Gemeindepolizei Zollikon leisteten 2023 rund 4’400 Stunden
Fahrzeugpatrouillendienst sowie 473 Stunden Quartierdienst zu
Fuss oder mit dem Fahrrad. Damit erbrachten sie einen wichtigen
Beitrag zur Gewahrleistung der Sicherheit in der Gemeinde Zollikon.
Die neuen Schalteroffnungszeiten und der Umstand, dass die Ge-
meindepolizei im vergangenen Jahr keine personellen Wechsel zu
verzeichnen hatte, ist mit ein Grund, dass sich die Patrouilleneinsat-
ze im Vergleich zum Vorjahr um fast 50 % (2'984 Std./4'389 Std.)
erhohten. Auch bei der Anzahl der Schalterkontakte wurde trotz ein-
geschrankter Schalteroffnungszeiten und dem Online-Bezug von
Parkkarten im Vergleich zum Vorjahr nochmals eine Zunahme um
11 % von 1’510 auf 1'683 Kontakte verzeichnet. Die Polizeiangehori-
gen bearbeiteten 103 strafrechtliche (Vorjahr 51) und 148 strassen-
verkehrsrechtliche (Vorjahr 212) Delikte. Der grosste Anteil machte
auch 2023 mit 550 Auftragen (Vorjahr 614) die verwaltungspolizeili-
che Tatigkeit aus. Darunter fallen unter anderem das Ausstellen von
Ausweisverlustkarten, der Einzug von Kontrollschildern im Auftrag
des Strassenverkehrsamts, das Uberpriifen von ehelichen Gemein-
schaften bei Einblrgerungen im Auftrag des Gemeindeamts oder
das Zustellen von Zahlungsbefehlen im Auftrag des Betreibungs-
amts. Insgesamt verzeichnete die Gemeindepolizei 812 Aktengan-
ge. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr mit 879 Aktengéangen ein leich-
ter Riickgang.

Das Zolliker Polizeikorps.
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Geschwindigkeitsmessungen

Auf dem Gemeindegebiet Zollikon wurden 74 Geschwindigkeitskon-
trollen mit dem mobilen Messgerat mit einer Messdauer von circa je
einer Stunde und sechs Kontrollen mit der semistationaren Mess-
anlage wahrend einer Messdauer von je einer Woche durchgefiihrt.
Bei rund 97'174 gemessenen Fahrzeugen wurden dabei 2'781 Uber-
tretungen registriert. Die hochste gemessene Geschwindigkeits-
Ubertretung betrug 34 km/h in einer 30er-Zone.
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Gemessene Fahrzeuge Ubertretungen

Parkkarten und Parkgebiihren

In stadtnahen Quartieren und vor allem rund um den Spitalcluster
Lengg sind die offentlichen Parkplatze auf dem Gemeindegebiet
haufig von auswartigen Berufspendlerinnen und -pendlern dauer-
haft belegt und deshalb von den Anwohnenden und Besuchenden
nicht nutzbar. Um diesem Umstand entgegenzuwirken, hatte der Ge-
meinderat Ende 2022 eine Anpassung des Parkgebihrenreglements
vorgenommen und den Tarif flr Tagesparkkarten per 1. Januar
2023 von 8 auf 12 Franken fir Einzelparkkarten sowie von 60 auf
100 Franken fur einen 10er-Block erhéht. Die Tarifanpassungen zeig-
ten offensichtlich Wirkung: Im Berichtsjahr 2023 wurden noch 485
Blocke a 10 Tageskarten verkauft, im Vorjahr waren es 700 Blocke.

Anzahl verkaufte Parkkarten
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Die Anzahl Parkbussen, die im Rahmen der Parkraumiiberwachung
ausgestellt wurden, weicht nur marginal von den Vorjahreszahlen

ab.
Anzahl Parkbussen
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Einbriiche

Wie im ganzen Kanton Zdirich sind 2023 auch in Zollikon die Ein-
bruchszahlen leicht gestiegen. Da die Anzahl der vollendeten Einbri-
che um funf zugenommen, auf der anderen Seite jedoch die Zahlen
der Einbruchsversuche gegentiber dem Vorjahr um funf gesunken
sind, kann von einer Stagnation mit leicht steigender Tendenz ge-
sprochen werden.

Einbruchzahlen
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Feuerwehr

2023 waren 9 Frauen und 48 Manner bei der Freiwilligen Feuerwehr
eingeteilt. Insgesamt wurden bei 98 Einsatzen 1'168 Stunden Dienst
geleistet. Bei den Einsatzen konnten 6 Personen und 3 Tiere gerettet
werden.

Seerettungsdienst

Im Jahr 2023 bewaltigte der Dienst mit 2 Seeretterinnen und 21 See-
rettern 20 Ernstfalleinsatze, 33 Taucharbeitseinsatze und 9 sub-
sididre Einséatze.
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Hundewesen

Per 31. Dezember 2023 sind in Zollikon 842 Hunde registriert, was
einer Zunahme von knapp 15 % zum Vorjahr (737) entspricht.

Mit dem Inkrafttreten des neuen Jagdgesetzes per 1. Januar 2023
mussten die Hunde vom 1. April bis 31. Juli, wahrend der Setzzeit,
jeweils im Wald und am Waldrand an der Leine gefihrt werden. Um
die Hundehaltenden auf die neue Gesetzgebung aufmerksam zu
machen, wurden wéhrend der Dauer der neuen Leinenpflicht an neu-
ralgischen Punkten entsprechende Hinweistafeln aufgestellt. Bei
den durchgefiihrten Kontrollen konnte erfreulicherweise festgestellt
werden, dass sich die meisten Hundehaltenden an die neue Leinen-
pflicht hielten.

Abfallwesen

Mit insgesamt 1'966 Tonnen wurden etwas weniger Kehricht und
Sperrgut gesammelt als im Vorjahr. Pro Kopf bedeutet dies 145 kg
Hauskehricht. Die eingesammelte Grlingutmenge belauft sich auf
700 Tonnen, was etwas mehr ist als im Vorjahr (622 Tonnen).

Neu ab 2023: Mobile Sammelstelle zwei Mal pro Monat

Die mobile Sammelstelle, die seit der versuchsweisen Einfihrung im
Jahr 2019 einmal pro Monat beim Magazin am Sennhofweg im Zol-
likerberg aufgestellt wurde, hat sich sehr bewahrt. Aufgrund der
grossen Nachfrage und der gestiegenen gesammelten Abfallmen-
gen wird die mobile Sammelstelle seit dem Berichtsjahr zwei Mal
pro Monat angeboten. Damit konnte auch die Hauptsammelstelle
an der Dachslerenstrasse im Dorf weiter entlastet werden. Zudem
wurden Anfang Jahr auf dem Dorfplatz zwei Abfallbehalter mit Ab-
falltrennung (Alu, PET, Papier und Restmiill) installiert. Diese soge-
nannten «Sorterhai»-Abfallbehélter fiir eine umweltgerechte Entsor-
gung haben sich ebenfalls bewahrt und werden daher zukiinftig an
weiteren stark frequentierten Platzen aufgestellt.

HiE
Mit den «Sorterhai»-Abfallbehaltern ldsst sich Abfall einfach nach Alu,
Pet, Papier und Restmdill trennen.
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Bade- und Sportanlagen Seebad

Fohrbach Das Seebad verzeichnete mit 39177 Eintritten einen Besucherre-
Das traumhafte Sommerwetter bescherte den Badeanlagen Fohr-  kord. Die Gastronomie erhielt mit dem neuen Pachter Michel Péclard
bach und Seebad rekordverdachtige Besucherzahlen. Mit knapp  neuen Schwung mit lokalen Speisen und dank neuer Moblierung und
270000 Besuchenden wies das Schwimmbad Fohrbach das hochs-  Beleuchtung erstrahlt das Restaurant im neuen Glanz.

te Besucheraufkommen seit 2010 auf. Nach wie vor sehr beliebt ist

auch die Sauna im Fohrbach in Kombination mit dem Schwimmbad. Anzahl Eintritte
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Insgesamt verzeichnete die Sauna knapp 28'000 Besuchende, was 40000
einer Zunahme von fast 5000 Eintritten im Vergleich zum Vorjahr
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Die gesamten Energiekosten blieben im Gegensatz zum Vorjahr
zwar wieder unter einer Million Franken, verdeutlichen aber immer
noch die Dringlichkeit einer energetischen Sanierung des Schwimm-
bads (weitere Infos zur Sanierung siehe Seite 6).

Energie- und Entsorgungskosten
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Die Abteilung Gesellschaft fihrt im Auftrag und unter Aufsicht der Sozialbehorde den Sozialdienst
sowie die Aufsichts- und Bewilligungsstelle fiir die familienerganzende Betreuung und wickelt die
Subventionen im Bereich der familienerganzenden Betreuung ab. Zudem ist die Abteilung Gesell-
schaft fiir weitere Dienstleistungen im Bereich der sozialen Sicherheit wie Zusatzleistungen zur AHV/
IV, Alimentenbevorschussung und fiir die Pflegefinanzierung zustandig. Auch die Themenbereiche
Jugendarbeit, Alter und Gesundheit — inklusive des gemeindeeigenen Wohn- und Pflegezentrums
Blumenrain und der Leistungsvereinbarung mit dem Spitex-Verein Zollikon —, die Bibliotheken, der
Freizeitdienst sowie die Entwicklungshilfe im In- und Ausland fallen in den Zustandigkeitsbereich der

Abteilung Gesellschaft.

Sandra Fischer,
Ressortvorsteherin Gesellschaft

Schwerpunkte 2023

2023 war fir die Abteilung Gesellschaft ein Jahr des Wandels, der
Bewegung und der Neuorientierung. In der operativen Leitung der Ab-
teilung kam es Anfang Jahr zu einem Wechsel infolge Pensionierung,
im Sommer dann auch bei der Leitung der beiden Zolliker Bibliothe-
ken. Ein guter Zeitpunkt, um Bestehendes zu analysieren und allfalli-
gen Handlungsbedarf zu erkennen.

So war es erforderlich, die Reglemente im Bereich der Sozialbehdrde
grundlegend zu Uberarbeiten. Das Geschaftsreglement der Sozial-
behorde vom 7. April 2014 sowie die Kompetenzordnung der Sozial-
behorde vom 17. Mai 2021 mussten totalrevidiert werden, weil sie
nicht mehr mit den Ubergeordneten Regelwerken — insbesondere mit
der neuen Gemeindeordnung der politischen Gemeinde Zollikon vom
13. Juni 20271 - konform waren. Das totalrevidierte Geschaftsregle-
ment trat per 1. August 2023 in Kraft. In der Folge mussten auch
Anpassungen in der Konstituierung der Sozialbehdrde vorgenommen
werden. Weiter wurden die Grundsatzbeschlisse totalrevidiert und
traten per 2. Oktober 2023 in Kraft. Im Sozialdienst konnte 2023 ein
Grossteil der in Folge der Doppelkrise von Covid-19 und dem Angriffs-
krieg auf die Ukraine angestauten Fallarbeit abgearbeitet werden.

Auch die rechtlichen Grundlagen des Freizeitdienstes mussten Uber-
arbeitet und teils neu geschaffen werden. So traten im Herbst der
Neuerlass des Nutzungsreglements und der Gebihrenordnung Gere-
saal und Rdumlichkeiten des Quartiertreffs Zollikerberg und die Ande-
rungen zum Reglement fir die Kurse im Freizeitdienst Zollikon in
Kraft.

Anfang 2023 war die Abteilung gefordert, rasch auf sich veranderte
Rahmenbedingungen zu reagieren. Per 23. Januar 2023 wurde fur die
Bewilligungs- und Aufsichtsbehdrden von vorschulischer familiener-
ganzender Betreuung eine neue Leumundstiiberprifungspflicht fir die
Mitarbeitenden von Kindertagesstatten, Tagesfamilien und privaten
schulerganzenden Betreuungen eingefihrt. Da die Information beziig-
lich dieser neuen Pflicht die Gemeinde Zollikon erst in der zweiten
Januarwoche erreichte, mussten die neuen Prozesse und Grundlagen
innert weniger Tagen geschaffen und umgesetzt werden.
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Estelle Thomet,
Abteilungsleiterin Gesellschaft

Weiterhin beschaftigte die Abteilung Gesellschaft die Unterbringung,
die Existenzsicherung und Unterstitzung der schutzsuchenden
Personen aus der Ukraine. Die operative Abwicklung war im Juli 2022
an die Firma ORS AG ausgelagert worden. 2023 war es erforderlich,
im Anschluss an die krisenbedingte rasche Auslagerung gewisse Ab-
gleicharbeiten vorzunehmen und die Prozesse mit den Schnittstellen
zur Gemeinde klarer zu definieren und zu bewirtschaften.

Das WPZ Blumenrain leitete das Jahr mit einer Team- und Organi-
sationsentwicklung auf Stufe Geschéftsleitung ein und das Leitbild
wurde in einem partizipativen Prozess mit allen Mitarbeitenden neu
erarbeitet.

Im Rahmen des Legislaturzieles des Gemeinderates zu «Wohnen im
Alter» wurde im Berichtsjahr ein Grundlagenbericht im Bereich Woh-
nen im Alter erstellt (Bestandesaufnahme und Prognosen). Dieser
Grundlagenbericht dient als Basis fiir die im Frihling 2024 geplante
Bevolkerungsumfrage zur Bedarfsabklarung der Zolliker Bevolkerung
bezlglich Wohnformen im Alter.

Familien, Kinder und Jugendliche

Subjektsubventionierung fiir familienerganzende Bildungs-
und Betreuungsplitze

Mit zehn Kindertagesstatten respektive privaten schulerganzenden
Betreuungen und einem Tagesfamilienverein wurden 2023 in Zollikon
4712 Betreuungsplatze angeboten. Durch Subjektfinanzierungsbei-
trage erhalten Familien mit geringen und mittleren Einkommen einen
erleichterten Zugang zu familienerganzenden Bildungs- und Betreu-
ungseinrichtungen. Der Subventionsfaktor stltzt sich auf die
Einkommens- und Vermagensverhaltnisse sowie die Haushaltsgros-
se der Gesuchstellenden. Die Kosten fr die Subjektsubventionierung
variieren je nach Anzahl der Gesuche, Anzahl Betreuungstage und
dem individuellen Subventionsfaktor. Insgesamt waren die Kosten im
Vergleich zum Vorjahr nahezu gleichbleibend und liegen unter der im
Budget angenommenen Zunahme. Per Stichtag 31.12.2023 waren
35 Kinder und ihre Familien subventionsberechtigt.
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Offene Jugendarbeit Zollikon 2023

Die Zolliker Jugendlichen sollen wissen: lhnen stehen Aufenthalts-
raume zur freien Verfiigung sowie Ansprechpersonen, die ihre An-
liegen, Sorgen und Fragen ernst nehmen. Die Offene Jugendarbeit
OJA investiert viel in die Bekanntmachung ihres Angebots. Dazu
sind neben der aufsuchenden Arbeit im 6ffentlichen Raum Projekte
ein wichtiges Instrument. Im Rahmen der Projektwoche der Schule
Buechholz bot die OJA einen Workshop zum Thema «Heldinnen und
Helden» an. Bewahrt hat sich auch der Jugendpavillon, den die OJA
jeweils an der Chilbi aufstellt: Zahlreiche Jugendliche nutzten diesen
konsumzwangsfreien Rickzugsort. Kontaktmdglichkeiten bot nicht
zuletzt die in den Wintermonaten gerne besuchte «Offene Halle»:
Einmal im Monat steht den Jugendlichen ab Oberstufe die Turnhalle
Buechholz am Samstagabend offen. Die Jugendlichen genossen es,
zusammen Fuss- oder Basketball zu spielen oder auf der grossen
Turnmatte zu plaudern.

|
Die Stiftung MOJUGA ist seit 2016 von der Gemeinde Zollikon mit der
Jugendarbeit beauftragt. Alexandra Matulla ist Ansprechpartnerin fiir
die Gemeinde. Nadja Staudenmaier und Michael Germann sind fiir die
Jugendlichen da.

Angebote im Jugi ...

Das Jugi offnet seine Turen flr die Jugendlichen der Mittel- und der
Sekundarstufe zu unterschiedlichen Zeiten. Die Angebote werden
gerne genutzt — sowohl von Jugendlichen aus dem Zolliker Dorf als
auch vom Zollikerberg. Der altersdurchmischte Mittagstreff am
Donnerstag wurde regelmassig von einer Gruppe der Sekundarstufe
besucht. Generell erlebte die OJA die Atmosphare im Jugi als fried-
lich und die Diskussionen — etwa rund ums Trendthema Vapen —
als konstruktiv. Die Jugendlichen spielten Billard, nutzten den
Toggelikasten, verwirklichten sich an der Spraywand im Garten und
nahmen an Aktionen wie Waffeln backen, Spielturnieren oder Sieb-
drucken teil.

... und im offentlichen Raum

Im Vergleich zu anderen Gemeinden halten sich in Zollikon verhalt-
nismassig wenige Jugendliche im offentlichen Raum auf. Deshalb
konzentrierten die Jugendarbeitenden ihre aufsuchende Arbeit auf
das Schulareal Buechholz, wo sie neue Kontakte knipften und
bestehende pflegten. An den regelmassig besuchten Treffpunkten
wie Dorfplatz, Migros, den Schularealen Buechholz, Riterwis und
Oescher oder bei der Spitzhltte begegneten sie Kleingruppen von
drei bis vier Jugendlichen, die sich den Jugendarbeitenden gegen-
Uber offen und gespréachsfreudig zeigten. Zum Thema Littering
wurde die Prasenz der OJA vor dem Chramschopf im Zollikerberg
verstarkt und intensive Gesprache mit Jugendlichen Uber alternative
Treffpunkte und Verhaltensweisen gefiihrt.
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Facts & Figures

Kontakte mit Jugendlichen 3'677
Gesprache mit Jugendlichen 1409
Kontakte mit Erwachsenen 597

Weitere Angebote

Amt fiir Jugend und Berufsheratung

Das Kinder- und Jugendhilfezentrum Meilen kjz berét die Erzie-
hungsberechtigten aus dem Bezirk Meilen kostenlos und vertraulich
direkt vor Ort oder via Telefon zu Erziehung und Entwicklung von
Kindern und dem Familienalltag. Bei familidren Konflikten und Not-
lagen bietet es professionelle Hilfe an. Weiter fihrt es in der Gemein-
de Zollikon die Mutter-/Vaterberatung und nimmt Aufgaben im
Bereich der gesetzlichen Kinder- und Jugendhilfe wahr. Das Berufs-
informationszentrum Meilen biz unterstiitzt bei der Berufswahl und
der Gestaltung der beruflichen Laufbahn. Es bietet verschiedene
Veranstaltungen und Seminare sowie Beratungsgesprache
per Video oder Telefon an. Die Kosten flr die Beratungsangebote
werden proportional zur Anzahl Einwohnenden auf die Gemeinden
umgelegt.

Wenn Kinder und Jugendliche eine erganzende Hilfe zur Erziehung
bendtigen, kann diese Uber das Kinder- und Jugendheimgesetz KJG
finanziert werden. Die erganzenden Hilfen zur Erziehung umfassen
Heimpflege, Familienpflege inkl. Dienstleistungsangebote in der
Familienpflege und die sozialpadagogische Familienhilfe. Die Bewil-
ligung der Kostenlibernahme erfolgt durch das Amt fir Jugend und
Berufsberatung AJB. Die Kosten flir die Leistungen werden durch
den Kanton mit einer Pauschale von 105 Franken pro Einwohner/in
und Jahr auf die Gemeinden umgelegt.

Beratung und Pravention

Mit dem Verein Samowar Bezirk Meilen hat die Gemeinde Zollikon
eine Leistungsvereinbarung. Dieser bietet kostenlos psychologische
Beratung fur Jugendliche, junge Erwachsene und ihre Bezugsperso-
nen an. Zudem engagiert sich der Verein in verschiedenen Settings
wie Schule, Vereine etc. im Bereich Suchtpravention.

Bibliotheken und Freizeitdienst

Bibliotheken Zollikon
Die Bibliotheken Zollikon mit ihren beiden Standorten am Dorfplatz
und im Freizeitdienst im Zollikerberg boten 2023 ein vielfaltiges
Medienangebot fir Kinder, Jugendliche, Familien und Erwachsene
an. Die beiden geraumigen und mit WLAN ausgestatteten Standorte
luden zum Verweilen, Stobern, Lesen, Arbeiten oder Spielen ein. Der
Bibliotheksbestand, den das Bibliotheksteam stets aktualisierte und
nach den Bediirfnissen der Kundinnen und Kunden ausrichtete, um-
fasste knapp 29'000 Medien, was infolge von Revisionen in etwa
dem Vorjahreswert entsprach. Uber eine neu publizierte Bibliotheks-
webseite zu finden waren Blicher in deutscher, englischer, franzosi-
scher und italienischer Sprache, Zeitschriften, Comics, Gesell-
schaftsspiele, DVDs, Horbicher und Tonies. In Erganzung dazu
bestand fur die Kundinnen und Kunden Zugang zu einem erweiter-
ten elektronischen Angebot Uber die Digitale Bibliothek Ostschweiz
«Onleihe» und neu «filmfriend» — eine Video-on-Demand-Plattform
fur Bibliotheken. Deren Angebot reicht von deutschen Klassikern
Uber anspruchsvolle Dokumentationen bis hin zu internationalen
Arthouse-Kinofilmen und -serien.

In Kooperation mit den Schulen Oescher, Riterwis und Buechholz
forderten die Bibliotheken Zollikon die Lese- und Sprachkompetenz
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der Kinder und Jugendlichen aus der Unterstufe, Mittelstufe und
Oberstufe. Im Austausch mit den Lehrpersonen entwickelte das
Bibliotheksteam passende Formate fiir die Schulklassen und prifte
zusatzliche Formate fiir Kindergartenklassen der Schule Riterwis.
An Info-Lunches tauschten sich Lehrpersonen, Schulleitungen
und das Bibliotheksteam Uber die gemachten Erkenntnisse und
Erfahrungen aus.

Die Bibliotheken Zollikon leisteten weiter einen Beitrag zur Forde-
rung der internen Kulturentwicklung in der Gemeindeverwaltung, in-
dem sie eine kiinstlerische Veranstaltung fir die Mitarbeitenden
durchfihrten. Im Rahmen der sehr gut besuchten Veranstaltungen
wie der Lesenacht, dem Biblioweekend oder dem Spiel- und Bastel-
morgen erlebten die Kundinnen und Kunden die Bibliotheken Zol-
likon als einen offenen und lebendigen Ort. 2023 wurden Prozesse
digitalisiert und vereinfacht und Aufgaben und Zustandigkeiten mit
einem neuen Mass an Agilitdt und Eigenverantwortung reorgani-
siert. Die Anzahl der Ausleihen konnte im Vergleich zu den Vorjahren
insbesondere durch die zusatzlichen Einfiihrungen von Schulklas-
sen auf einen Hochstwert gesteigert werden.

2019 2020 2021 2022 2023

Medienbestand ~ 29'254 29'304 29'447 28699 28913

(Anzahl Medien)

Anzahl
Ausleihen

88'066 82691 87848 85543 91716

Freizeitdienst

Der Freizeitdienst bietet verschiedene Kurse in den Bereichen Spra-
chen, Sport und Bewegung, Gestalten sowie Lebensfreude und
Geselligkeit an. Das Kursprogramm erscheint zweimal jahrlich.
Kinder und Jugendliche bis 14 Jahre mit Wohnsitz in Zollikon kdn-
nen pro Semester einen Kurs aus dem Jugendprogramm kostenlos
besuchen. Ausserhalb der Kurszeiten kdonnen die Raumlichkeiten
des Freizeitdienstes gemietet werden.

Im Jahr 2023 wurden durchschnittlich 67 Kurse pro Semester
angeboten. Die Anzahl der Kursteilnehmenden stieg von durch-
schnittlich 432 pro Semester im Vorjahr auf durchschnittlich 460 pro
Semester im Jahr 2023. Die Kinder- und Jugendkurse erfreuten sich
weiterhin grosser Beliebtheit. Fir diese Kurse wurden Wartelisten
geflihrt. Bei der Raumvermietung gab es eine deutliche Zunahme
der Anzahl Buchungen im Vergleich zum Vorjahr. Der Geresaal und
die Kursrdume im Quartiertreff sind beliebte Lokale fiir private Feste
oder geschéftliche Treffen. Das Angebot der kostenlosen Benltzung
durch die lokalen Vereine wird weiterhin regelmassig genutzt.

Im Herbst traten der Neuerlass des Nutzungsreglements und der
GebUlhrenordnung Geresaal und Raumlichkeiten des Quartiertreffs
Zollikerberg sowie die Anderungen zum Reglement fir die Kurse im
Freizeitdienst Zollikon in Kraft. In der Folge wurden die Dauermiet-
vertrage aktualisiert und vereinheitlicht und der Prozess fir die ein-
malige Miete von Raumlichkeiten digitalisiert und vereinfacht.

Wohn- und Pflegezentrum Blumenrain

Gesamthaft bietet das Wohn- und Pflegezentrum Blumenrain WPZ
107 Pflegeplatze, wobei 11 Platze fiir Menschen mit einer demenzi-
ellen Entwicklung reserviert sind. Ihnen steht ausserdem ein
geschitzter Garten zur Verfligung. Zusatzlich betreibt das WPZ
Blumenrain ein 6ffentliches Restaurant mit grosszlgiger Garten-
terrasse, bietet vielfaltige Attraktionen und Anlasse flr die ganze
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Bevolkerung und beliefert gleichzeitig pro Tag durchschnittlich
80 Seniorinnen und Senioren mit dem hauseigenen Mahlzeiten-
dienst. Weitere Informationen zum WPZ sind auf der Webseite blu-
menrain-zollikon.ch abrufbar.

Das Jahr 2023 war wesentlich von der hohen Bettenbelegung
von 93,3 % gepragt. Dies widerspiegelt sich im operativen Gewinn
(Erfolg vor Abschreibungen und Zinsen) von beinahe 2,2 Mio.
Franken. Nach Abschreibungen und Zinsen resultiert ein leichtes
Gesamtdefizit, was wiederum dem maximalen Kostendeckungs-
prinzip gemass dem kantonalen Pflegegesetz entspricht.

Auf der Flihrungsebene wurde einerseits die Organisationsstruktur
angepasst und andererseits ein Projekt zur Erstellung eines Bottom-
up-Leitbilds lanciert. Bei der Reorganisation wurden die zwei Berei-
che Gastronomie und Facility Management zum neuen Bereich
Hotellerie zusammengefasst und der Bereich HR/Admin sowie die
Stabsstellen in einen Bereich Zentrale Dienste Uberflhrt. Bei der
Planung und Entwicklung des Leitbilds wurden alle Projektmeilen-
steine erreicht und das Ergebnis geniesst aufgrund der hohen Invol-
vierung aller Mitarbeitenden einen hohen Identifikationsgrad.

Die Fluktuationsrate von 12,3 % kann als tief und gesund beurteilt
werden (Branchenvergleich gem. Obsan Versorgungsbericht 2021
des Bundes: 22,9 %). In der Pflege wurden die kantonalen Vorgaben
des Mindeststellenplans jederzeit vollumfanglich erfillt und dies
trotz und mit der sehr angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt.
Weiterhin hat deshalb die Aus- und Weiterbildung, nicht nur wegen
der kantonalen Ausbildungsverpflichtung, zur langfristigen Bindung
von Fachkraften einen hohen Stellenwert. Im Berichtsjahr waren ins-
gesamt 33 Lernende und Studierende in der Ausbildung. Gemass
Ausbildungsverpflichtung waren 18 Pflegeausbildungsplatze zu
besetzen gewesen.

Im Bereich der Pflege fand in der ersten Jahreshalfte ein externes
Audit zur Uberprifung der Pflegequalitdt und der Arbeitsabléufe
statt. Das Resultat des Audits war erfreulich und das WPZ Blumen-
rain erhielt eine sehr gute Beurteilung. Im Rahmen des prozessorien-
tierten Qualitatsmanagements wurden die Schnittstellen Etagenser-
vice und Pflege sowie das Wundkonzept neu organisiert und
geregelt. Diverse Optimierungen konnten zugunsten der Zufrieden-
heit der Bewohnenden und Mitarbeitenden realisiert werden. Einen
zusatzlichen hohen Mehrwert fiir das Haus sind die Besuche,
Veranstaltungen und Anlasse des Gesundheitsclowns, der taglich
wahrend funf Tagen in der Woche in Einzel- und Gruppentherapien
im Einsatz steht. In der Demenzabteilung konnte mit direkten Zu-
gangen aus den Zimmern in den Garten die Stolpergefahr reduziert
und die Lebensqualitat erhoht werden.

In der Hotellerie sind die Reinigungsintervalle in den Bewohnenden-
zimmern angepasst worden. Taglich findet nun eine Kurzreinigung
und einmal wochentlich eine Grundreinigung statt. Im Restaurant
Blumenrain wurde der Vorjahresumsatz um 28 % Ubertroffen. Das
Kichenteam konnte zudem beim schweizweiten Gastrowettbewerb
«Swiss Trophy» den erfreulichen vierten Platz belegen.
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Die traditionellen Anldsse wie Ostern, 1. August, Sommer-, Oktober-
und Weihnachtsfest waren einmal mehr wahre Hohepunkte und
blieben allen Bewohnenden und Angehdrigen in lobender Erinne-
rung.

2019 2020 2021 2022 2023
Auslastung in % 92.61 9237 8180 8570 9330
Eintritte 74 70 90 135 72
Austritte 71 79 95 122 71
@ Alter 87 87 86 86 86

Bewohnende

Alter und Gesundheit

Fachstelle Alter und Gesundheit

Die Fachstelle Alter und Gesundheit steht der Zolliker Bevolkerung
als Informations- und Anlaufstelle zur Verfiigung. Sie berat und ver-
mittelt Unterstitzungsangebote zu den Themen Wohnen, Freizeit,
Gesundheit, Finanzen und Pflege. 2023 wurden Gber 70 Stunden
telefonische Beratungsgesprache zu unterschiedlichsten Themen
durchgefiihrt. Dazu kamen 52 Stunden aufsuchende Beratung im
administrativen Bereich zu Fragen rund um die Sozialversicherun-
gen, gefolgt von Unterstlitzung rund ums Wohnen und die Woh-
nungssuche mit 17 Stunden sowie 7 Stunden im Bereich der Unter-
stitzung mit der Krankenkasse. Beratungen betreffend
Pflegeangeboten konnen haufig in einmaligen telefonischen
Beratungsgesprachen gelost werden. Ebenfalls wurden annahernd
100 Stunden sozialbetreuerische Einsatze geleistet fur Unterstit-
zungen, flr die es keine subsidiaren institutionellen Angebote gibt.
Es sind solche sozialbetreuerischen Einséatze, die mitunter einen
unnotigen oder vorzeitigen Heimeintritt verhindern konnen. Damit
werden hohere Kosten verhindert und vor allem wird es den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern von Zollikon ermoglicht, gemass ihrem
Wunsch maoglichst lange selbstandig zu Hause wohnen zu bleiben.
Daneben organisiert und konzipiert die Fachstelle Angebote und
Anlasse flr die Zolliker Bevolkerung und organisiert den jahrlichen
Dankesanlass zum UNO-Tag der Freiwilligen. 2023 fanden Vortrage
zu den Themen Augen/Ohren, Palliative Care und zuletzt im Oktober
zu den Sozialversicherungen statt. Neben allgemeiner Vernetzungs-
arbeit berat die Fachstelle die Gemeinde, unterstiitzt Projekte im
Bereich der Gesundheits- und Alterspolitik der Gemeinde und
koordiniert den «Runden Tisch Alter und Gesundheit».

zolikon.ch
spitex-zollikon.ch
\ Telefon: 044 391 60 86

fachstelle.alterundgesur

Fachstelle Alter und
Gemeinde Zollikon

Aufgaben der Fachstelle Alts
und Gesundheit sind:

¢ Auskunft
* Vermittlung

+ Beratung

* Unterstiitzung

Susanne von Arx und Gabriela Scheidegger von der Fachstelle Alter und
Gesundheit.
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Spitex

Gemass § 5 Abs. 1 Pflegegesetz sorgen die Gemeinden fir eine
bedarfs- und fachgerechte ambulante Pflegeversorgung fiir ihre Ein-
wohnerinnen und Einwohner und betreiben zu diesem Zweck eigene
Einrichtungen oder beauftragen Dritte. Die beauftragten Dritten
haben eine Versorgungspflicht gegenliber der Wohnbevdlkerung in
der Gemeinde. Die Gemeinde Zollikon hat mit dem Spitex-Verein
Zollikon eine Leistungsvereinbarung mit Versorgungspflicht ab-
geschlossen und Ubernimmt auch fir das Jahr 2023 die Defizit-
garantie.

Suchtberatung und Suchtpravention

Die Alkohol- und Suchtberatung Bezirk Meilen ASMB steht der Zol-
liker Bevolkerung mittels Leistungsvereinbarung mit der Gemeinde
fur die professionelle Beratung, Behandlung und Begleitung rund
ums Thema Sucht zur Verfligung. Fir den Bereich der Suchtpraven-
tion in verschiedenen Settings hat die Gemeinde Zollikon den Verein
Samowar Bezirk Meilen beauftragt.

Arzte- und Arztinnennotruf/Krankentransporte

Die Krankentransporte werden auf kommunaler Ebene organisiert
und den Gemeinden in Rechnung gestellt. Fr die Zolliker Bevolke-
rung wird u.a. unter «Wichtige Notfallnummern» die Telefonnummer
des Arztlichen Notfalldienstes im amtlichen Publikationsorgan Zol-
liker Zumiker Bote wochentlich verdffentlicht.

Kindes- und Erwachsenenschutz

Die Gemeinden im Bezirk Meilen haben einen gemeinsamen Zweck-
verband mit Sitz in Meilen. Dieser umfasst die Kindes- und Erwach-
senenschutzbehdrde KESB sowie die Fachstelle fiir Erwachsenen-
schutz FES. Im Berichtsjahr wurde neben dem Ublichen Kostenanteil
der Gemeinde Zollikon fur die Fihrung der KESB und FES auch
einem einmaligen Kostenanteil fir bauliche Anpassungen infolge
Umzugs der Geschaftsstelle der KESB Bezirk Meilen in der Hohe von
68'421.08 Franken (Anteil Gemeinde Zollikon) zugestimmt.

KESB - Bezirk Meilen

Die KESB Bezirk Meilen ist fiir die Bewohnerinnen und Bewohner
aller elf Bezirksgemeinden zustandig. Ist eine Person nicht in der
Lage, sich selber zu helfen oder Hilfe zu holen, so ist es die Aufgabe
der KESB zu priifen, ob die Hilfestellung durch die Familie, andere
Personen oder Dienste geleistet werden kann und ob sie ausrei-
chend ist. Ansonsten muss die KESB die notwendige Unterstitzung
organisieren. So wird gewahrleistet, dass die Interessen der betrof-
fenen Person gewahrt werden.

FES - Bezirk Meilen

Die Fachstelle Erwachsenenschutz im Bezirk Meilen unterstitzt und
begleitet im Rahmen von erwachsenenschutzrechtlichen Mass-
nahmen volljahrige Menschen entsprechend ihren individuellen
Bedurfnissen und Ressourcen.

Aufsicht und Bewilligungen

Kita- und Tagesfamilienaufsicht

Die Aufsicht Uber Kindertagesstétten, private schulergénzende Be-
treuungen und meldepflichtige Tagesfamilien obliegt der Gemeinde.
Die Sozialbehorde Zollikon hat diese Aufsichts- und Bewilligungs-
kompetenz an die Abteilung Gesellschaft delegiert. Fiir die Durch-
flihrung der Aufsicht, das heisst der Uberpriifung der gesetzlichen
Vorgaben, hat die Gemeinde die Triangel GmbH beauftragt.
Im Berichtsjahr wurden zwei Kitabewilligungsverfahren sowie
zwei ordentliche Aufsichtsbesuche durchgefiihrt, die in der Regel



BN ABTEILUNG GESELLSCHAFT

zweijahrlich erfolgen. Zudem wird seit Anfang 2023 systematisch
eine Leumundsiberprifung der Mitarbeitenden, die in einer
Kindertagesstatte, schulergdnzenden Betreuung oder einer melde-
pflichtigen Tagesfamilie tatig sind, durch die Abteilung Gesellschaft
vorgenommen.

Sozialleistungen

Pflegefinanzierung

Die Gemeinde Zollikon ist fir die Bereitstellung und die Finanzierung
der stationdren und ambulanten Pflege zustandig. Fir jede Einwoh-
nerin und jeden Einwohner, die/der entsprechende Pflegeleistungen
bezieht, muss die Gemeinde einen Beitrag an die Kosten der Wohn-
und Pflegezentren (WPZ Blumenrain und weitere) oder der Spitex-
Organisationen (6ffentliche und private) entrichten. Die Kosten wer-
den durch die demografische Entwicklung wie die Anzahl der zu
Pflegenden, die Wahl respektive die Moglichkeit der Betreuungsform
(stationdr/ambulant) und die vom Kanton festgelegten Normdefizite
beeinflusst.

Der Aufwand fur die Pflegefinanzierung im Jahr 2023 ist mit rund
8,3 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr nahezu gleichbleibend
und liegt im stationaren Bereich erneut deutlich Uber den budgetier-
ten Werten. Dabei ist auffallend, dass die Pflegefinanzierungskosten
im stationaren Bereich leicht hoher ausfielen als im Vorjahr. Ob dies
immer noch ein Nach-Corona-Aufhol-Effekt ist oder ob dies einen
Trend darstellt, ist schwer einschéatzbar. Im ambulanten Bereich hin-
gegen ist seit Jahren zum ersten Mal ein leichter Rickgang fest-
zustellen.

Pflegefinanzierung
Ambulante
Pflege (Spitex);
2.3;27%
Stationare
Pflege (Heime);
6.0; 73%

Zusatzleistungen zur AHV/IV

Zusammen mit der AHV und der IV gehdren die Zusatzleistungen
zum sozialen Fundament der Schweiz. Sie setzen sich aus den
folgenden Leistungen zusammen:

« Erganzungsleistungen (nach Bundesgesetz)

+ Kantonale Beihilfen und Zuschisse

» Gemeindezuschusse

Die Hohe der monatlichen Zusatzleistungen wird individuell berech-
net. Die Gemeinde Zollikon hat diese Aufgabe an die Sozialversiche-
rungsanstalt des Kantons Zirich SVA Ubertragen. Dazu gehdrt auch
die Ausfiihrung der Uberbriickungsleistungen fir &ltere Arbeitslose,
die analog den Zusatzleistungen berechnet werden. Ziel der Uber-
brickungsleistungen ist es, die Existenz ausgesteuerter alterer
Personen bis zum Erreichen des Rentenalters sicherzustellen.
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Anspruchsberechtigte (Anz.) Rechnung (Mio. Fr.)

Die Anzahl der Anspruchsberechtigten befindet sich nach einem
leichten Einbruch 2022 wieder auf dem Wert des langjahrigen Durch-
schnittes. Vermutlich als Auswirkung der neuen gesetzlichen Grund-
lagen wie z.B. die tiefere Vermogensfreigrenze zeigt sich nun, dass
trotz der Erhohung der Anzahl der Beziehenden die Ausgaben fir die
Gemeinde Zollikon auf dem Stand des Vorjahres blieben.

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe)

Der Sozialdienst der Gemeinde stellt die soziale Grundversorgung
im Rahmen der personlichen und wirtschaftlichen Hilfe sicher und
stlitzt sich dabei auf das kantonale Sozialhilfegesetz, die SKOS-
Richtlinien und die Grundsatzbeschlisse der Sozialbehorde. Die
Sozialhilfe sichert nicht nur die Existenz, sie fordert auch die wirt-
schaftliche und personliche Selbststandigkeit, indem sie die soziale
und berufliche Integration unterstitzt.

Im Jahr 2023 wurden Uber das Intake (Anmeldung Sozialhilfe) vom
Sozialdienst insgesamt 64 Anfragen in Bezug auf die Sozialhilfe
bearbeitet. Aus den Anfragen erfolgten 22 Neuaufnahmen in die
Sozialhilfe. Demgegeniber konnte in 37 Fallen die Sozialhilfe abge-
schlossen werden. Die haufigsten Griinde fiir die Abldsung von der
Sozialhilfe waren der Einstieg in eine existenzsichernde Erwerbs-
tatigkeit (14 Falle) und die Existenzsicherung durch Zusatzleistun-
gen zu einer AHV- oder IV-Rente (11 Falle). Gesamthaft wurden 144
Sozialhilfefalle behandelt, dies entspricht gegentiber dem Jahr 2022
einem Rickgang um 10,5 %.

Bearbeitete Sozialhilfefalle pro Jahr
200

190

180
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170

160 sl 161

160
120 144

140
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Die Sozialhilfequote drlickt den Anteil der Sozialhilfeempfangerin-
nen und -empfanger an der gesamten Wohnbevolkerung aus. Dabei
ist nicht die Anzahl der Falle massgebend, sondern die Anzahl der
unterstitzten Personen. Der Sozialdienst zahlte im Jahr 2023 an
126 Unterstiitzungseinheiten mit total 169 Personen (132 Erwach-
sene und 37 Kinder) Sozialhilfe aus. Gegentiber dem Vorjahr vermin-

derte sich die Sozialhilfequote im Jahr 2023 von 1,44 % auf 1,24 %.
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Damit liegt Zollikon deutlich unter der kantonalen Quote von 2,8 %
(Stand 2022).

Von den unterstiitzten Personen waren 58 % Einzelpersonen,
29 % Alleinerziehende mit Kindern, 11 % Paare mit Kindern und 2 %
Paare ohne Kinder.

Haushaltsart in der Sozialhilfe

Paar mit Kind
1%

Paar
2%

~ Einzelperson

Alleinerziehend 58 %

29 %

Asylfiirsorge

Am 11. Marz 2022 entschied der Bundesrat, den Schutzstatus S fiir
schutzsuchende Personen aus der Ukraine einzufiihren. Im Kanton
Zdrich erfolgt die Betreuung und Versorgung nach Zuweisung durch
den Kanton durch die Gemeinden. Die Gemeinde Zollikon hat die
Betreuung der Personen mit Schutzstatus S ab Juli 2022 mittels
Leistungsvertrag an die ORS Service AG Ubergeben.

Per Stichtag 31. Dezember 2023 waren 106 schutzsuchende Perso-
nen in Zollikon angemeldet. Davon wurden 78 Personen im Rahmen
der Asylfirsorge finanziell unterstitzt, 28 Personen bestritten ihren
Lebensunterhalt eigenstandig.

Wohnsituation der schutzsuchenden Personen mit Status S

Zu Beginn der akuten Kriegssituation in der Ukraine wurden viele
schutzsuchende Personen aus der Ukraine von Gastfamilien auf-
genommen. Im Dezember 2023 wohnten weiterhin 22 Personen in
Gastfamilien, 45 Personen wohnten in Wohnungen mit eigenem
Mietvertrag. 39 Personen wohnten in von der Gemeinde Zollikon zu-
gewiesenen Wohnungen. Hierbei handelt es sich um gemeindeeige-
ne Wohnungen, durch die Gemeinde Zollikon angemietete Wohnun-
gen und Wohnungen, welche der Gemeinde durch Dritte kostenlos
zur Unterbringung von Personen mit Schutzstatus S zur Verfligung
gestellt wurden.

Gemeindekontingent und Durchgangszentrum

Seit dem 1. Juni 2023 liegt das Gemeindekontigent fiir die Aufnah-
me von Personen im Asylbereich im Kanton Ziirich bei 1,3 %. Berech-
net auf der Basis von 13’500 Einwohnenden entspricht dies in Zol-
likon einer Aufnahmequote von 175 Personen. In Zollikon gibt es ein
Durchgangszentrum, welches zurzeit fir 80 Personen zur Verfiigung
steht. Diese 80 Platze werden der Gemeinde an das Kontingent an-
gerechnet. Nach Abzug der Durchgangszentrumsplatze betragt die
Aufnahmequote noch 75 Personen. Zollikon hatte per 31. Dezember
2023 entsprechend 11 Personen (ber der Aufnahmequote auf-
genommen.

Alimentenbevorschussung

Wenn die gerichtlich oder vertraglich festgelegten Kinderalimente
nicht oder nicht vollstéandig bezahlt werden, ist es unter bestimmten
Bedingungen maoglich, dass die Gemeinde die Bevorschussung die-
ser Alimente Ubernimmt. Die Administration erfolgt durch das Amt
fur Jugend und Berufsberatung AJB in Wetzikon.

Entwicklungshilfe

Die Gemeinde Zollikon hat in den letzten Jahren aufgrund ihrer eige-
nen Richtlinien jahrlich 250'000 Franken fur Entwicklungshilfeprojek-
te bewilligt, je zur Hélfte im In- und Ausland (Webseite
Entwicklungshilfe). Inlandhilfe wird Gemeinden, 6ffentlich-rechtli-
chen Korperschaften, Korporationen, Genossenschaften und Hilfs-
werken in der Schweiz gewahrt. Dabei werden infrastrukturelle Pro-
jekte, Gesamtentwicklungsprojekte und Projekte zum Schutz der
Bevolkerung vor Naturgewalten unterstitzt. Auslandhilfe wird Gber
Schweizer Hilfswerke geleistet, die in der Regel beim Departement
fur Entwicklung und Zusammenarbeit DEZA akkreditiert sind. Der
Gemeinderat legt Wert auf nachhaltige Projekte.

Im Jahr 2023 gingen insgesamt 100 Anfragen ein, wovon 78 Ge-
suchstellende das zur Priifung eines Antrages notwendige Formular
einreichten. Davon betrafen 33 Gesuche das Inland und 45 wurden
flr Auslandsprojekte gestellt. Die Abteilung Gesellschaft prifte die
eingegangenen Projekte und der Gemeinderat entschied, 18 Projek-
te im Inland und 18 Projekte fiir das Ausland zu unterstuitzen.

Voon links nach rechts: UNO-Tag der Freiwilligen, Tag der Nationen im WPZ Blumenrain und die Bibliothek im Freizeitdienst im Zollikerberg.
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B FINANZABTEILUNG

Die Finanzabteilung besteht aus der Finanzverwaltung, dem Finanzcontrolling und dem Steuer-
amt. Sie ist fiir die Rechnungsabschluss- und Budgetprozesse sowie die Erstellung des Finanz-
plans zustandig. Daneben nimmt sie Supportaufgaben bei finanziellen Aufgaben und Fragen fiir
die Behorden und die ganze Verwaltung wahr und verwaltet das Versicherungsportfolio.

Sylvie Sieger,
Ressortvorsteherin Finanzen

Abteilungs- und Finanzverwaltung

Allgemeines Umfeld

Die Zinsen kamen gegen Ende 2022 in Bewegung. Die Nationalbank
erhohte ihre Leitzinsen wéahrend des Jahres 2023 stufenweise von
1% auf 1,75%. Entsprechend wurden die Bank-Guthaben der
Gemeinde wieder verzinst und nicht, wie in den letzten Jahren, mit
negativen Zinsen belastet.

Der allgemein bekannte Fachkraftemangel machte sich auch in der
Finanzabteilung und im Steueramt bemerkbar. Die Besetzung von
offenen Stellen wurde schwieriger und fihrte auch zu zeitweisen
Unterbesetzungen in der Abteilung.

Ergebnis der Erfolgsrechnung

Das Nettoergebnis der Jahresrechnung ist auch 2023 wieder
sehr erfreulich. Trotz der zweiten Steuerfussreduktion in Folge
ist das Rechnungsergebnis mit 10,3 Mio. Franken im positiven
Bereich.

(Mio. Fr.)
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Lorenz Halder,
Abteilungsleiter Finanzen

Ertrage
Die Einnahmen der Gemeinde bestehen primar aus Steuereinnah-
men und aus Einnahmen fUr verrechenbare Leistungen.

Int. Verrechnungen

Finanzertrag 3.2%

3.4%

Transferertrag
6.8%

Entgelte
15.5%

Fiskalertrag
70.4%

In den Entgelten sind die Einnahmen aus Heimtaxen, Gebihren-
ertrage flr Abwasser und Abfallentsorgung, Zivilstandsamt, Park-
gebihren und Bussen, Mietertrage und Eintrittsgelder fur die Sport-
anlagen enthalten.

Aufwande

Im Transferaufwand sind hauptséchlich der Finanzausgleich und die
Entschadigung des Kantons fir Lehrer/innenlhne enthalten. Die
meisten Lehrpersonen sind vom Kanton angestellt, und die Lohne
werden zu 80 % an die Gemeinden weiterverrechnet.

Tiefere Kosten als im vergangenen Jahr fielen insbesondere in der
Raumplanung und der Finanzierung der ambulanten Pflege an.
Hohere Nettoaufwande verzeichnete vor allem die Pflegefinanzie-
rung stationar und die Primarschule.

Interne Verrechnungen

Abschreibungen 3.3%
5.2%
Sachaufwand
11.7%
Transferaufw.
Personalaufw. ) 56 4%u
20.7% ’
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Finanzausgleich

Der kantonale Finanzausgleich dient dem Ausgleich der unter-
schiedlichen Steuerkraft der einzelnen Gemeinden. Die hoheren
Steuerertrage, bei einem theoretischen Steuerfuss von 100 % pro
Einwohnerin und Einwohner, werden im Verhaltnis zur durchschnitt-
lichen Steuerkraft im Kanton Zirich teilweise ausgeglichen. Die
Steuerkraftist in Zollikon rund dreimal héher als im Durchschnitt des
Kantons Zurich. Der 2023 zu leistende Beitrag basierte auf den
Steuerdaten 2021. Die Differenz zwischen der Steuerkraft pro
Einwohner in Zollikon und dem Durchschnitt im Kanton Zurich hat
um 634 Franken zugenommen. Dadurch stieg die Ausgleichs-
zahlung im Vergleich zum Vorjahr um 6,3 Mio. Franken.

(Mio. Fr.)
75.0 69.5
i 65.4
65.0 63.2
60.0 571
55.0 54.0
50.0
45.0
40.0
2019 2020 2021 2022 2023
Gebiihrenhaushalte
Abfall Siedlungs- Total
entwasserung
Aufwand 1'539'956 3416179  4'956'135
Ertrag 1'225'404 4'526'816 5752220
Ergebnis -314'552 1110637 796'085
Eigenkapital 1973994 43691926 45'665920
Kostendeckungsgrad 0% 416 % 512 %

Ausserordentliches im Jahr 2023

Die im Jahr 2022 gekaufte Telefonzentrale an der Buchholzstrasse
15 soll zukinftig als Werkstatte der Schule genutzt werden. Gemass
dem Beschluss der Gemeindeversammlung vom 15. Juni 2023
wurde sie vom Finanz- ins Verwaltungsvermagen Uberfihrt. Die Um-
teilung wird in der Investitionsrechnung beim Finanzvermogen
als Einnahme und beim Verwaltungsvermogen als Ausgabe in der
gleichen Hohe sichtbar.

Die Personalaufwande fur Mitarbeitende, die in verschiedenen
Bereichen arbeiten, konnen direkt aufgeteilt werden und mdiissen
nicht mehr Uber «Interne Verrechnung von Personalkosten» gebucht
werden. Diese Moglichkeit war bei der Budgetierung noch nicht
bertcksichtigt worden, sodass in vielen Bereichen Verschiebungen
von Personalkosten entstanden. Die internen Verrechnungen sind
entsprechend zuriickgegangen.

Investitionen (Mio. Fr.)
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Verwaltungsvermégen

2022
Finanzvermdgen
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Finanzpolitische Ziele des Gemeinderates

Nettovermogen

Das Nettovermogen soll sich in einem Band von etwa -20 bis
+40 Mio. Franken bewegen. In den letzten Jahren konnte die damals
geplante Nettoschuld durch hohe Steuereinnahmen und geringe
Investitionen im Verwaltungsvermogen abgebaut und ein Netto-
vermogen aufgebaut werden. Das Nettovermdogen stieg trotz stufen-
weiser Senkungen des Steuerfusses von 85 % auf 79 % weiter an.

(Mio. Fr.)
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Nettozinsaufwand

Das Ziel fiir den Nettozinsaufwand ist 0. Die Einnahmen aus den
erhaltenen Zinsen auf Guthaben sollten hoher sein als die bezahlten
Zinsen auf Krediten. Durch die Zinswende, weg von Negativzinsen
Zu positiven Zinssatzen, konnte dieses Ziel erreicht werden.

(Mio. Fr.)
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Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad sollte im Durchschnitt Gber mehrere
Jahre bei 100 % liegen. Das bedeutet, dass die laufenden Investitio-
nen im Verwaltungsvermogen durch die Steuereinnahmen finanziert
werden kénnen. In den letzten Jahren ist der Selbstfinanzierungs-
grad durch die guten Rechnungsergebnisse und die tiefen Investitio-
nen weit tber 100 %.

(in %)
600

500 483

429 427

400

300 244

200 165

100

2019 2020 2021 2022 2023



I FINANZABTEILUNG

Steuern Steuerbares Einkommen
Der Bereich Steuern (Steueramt) ist fiir den Vollzug der Staats- und pro steuerzahlende Person (Fr.)
Gemeindesteuern von naturlichen und juristischen Personen auf  120'000
kommunaler Ebene zustandig. Zum Aufgabengebiet zahlen unter an- 101755 ,
) ) 100’516 ;

derem die Fihrung der Steuerregister, die Durchfiihrung des Steuer- 100’000 30:963 80360 99571
erklarungsverfahrens einschliesslich Mahnwesen, die Vornahme
eines Grossteils der Steuereinschatzungen von unselbstandig erwer- 80’000
benden natirlichen Personen sowie das gesamte Steuerinkasso.

60'000
Die Grundstlickgewinnsteuer bei Handénderungen von Liegenschaf-
ten wird vom Bereich Grundsteuern bearbeitet und vom Finanzaus- ~ 40000
schuss veranlagt.

20°000
Steuereinnahmen .
Dle Jahresrechnung 2023‘schllesst erheblich bessgr at? als budge- 2019 2020 2021 2022 2023
tiert. Die Steuerfussreduktion von 82 % auf 79 % zeigt sich auf dem
Steuerertrag des laufenden Jahres. Dieser sank leicht mehr als nur
um die Steuerfussreduktion. Neben den Steuern aus den Vorjahren Steuerbares Vermégen
trugen insbesondere die Grundstiickgewinnsteuern zum sehr guten pro steuerzahlende Person (Mio. Fr.)
Ergebnis bei. 2.0

1652 1.720 1.740
Budget 2023 Rechnung 2023 .5 1.493 1.538
Gemeindesteuern 127'703'000 132'919'776 .
Laufendes Jahr 113'930'000 114'145'122 -
Vorjahre 19'000'000 21'751'633 ’
Grundsteuern 12'000°000 16771846
0.5
Steuereinnahmen (Mio. Fr.)
0.0

150.0 2019 2020 2021 2022 2023

=00 Facts & Figures
110.0 Anzahl Steuerpflichtige 13329
* Naturliche Personen 10576
90. « Juristische Personen 1220
* Quellensteuerpflichtige 1'533
70, * Andere (nur Liegenschaft in Zollikon etc.) 381
50. Verschickte Rechnungen 25'929
Zahlungsabkommen 431
30.0 181
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Die Reduktion des Steuerfusses von 82 % auf 79 % wurde im Budget
bereits beriicksichtigt. Gegenlber dem vergangenen Jahr fielen die
Einnahmen aber leicht mehr als erwartet. Die Steuereinnahmen der
Vorjahre sind hoher als erwartet und fiihren zu gesamthaft héheren
Steuereinnahmen.
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Grundstiickgewinnsteuer

Das Grundbuchamt Riesbach meldete im vergangenen Jahr 230
Handanderungen. Der Finanzausschuss veranlagte insgesamt
85 Félle, die zu Steuereinnahmen von 16,8 Mio. Franken fihrten.

Der Immobilienboom setzte sich im letzten Jahr unvermindert fort.
Die mitunter coronabedingte Zunahme der Nachfrage traf dabei auf
ein weiterhin sehr tiefes Zinsumfeld. Die gegen Ende Jahr angekiin-
digten Zinserhohungen flihrten zusétzlich zu einer Beschleunigung
der Transaktionen.

Die Budgetierung der Grundsteuereinnahmen fir das Jahr 2023
erfolgte im Friihherbst 2022. Die Einnahmen wurden damals mit
12 Mio. Franken geméss dem langjahrigen Durchschnitt festgesetzt.
Das Ergebnis Ubertraf diese Prognose um weitere 4,8 Mio. Franken.

(Mio. Fr.)
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Die Grundstlickgewinnsteuer fliesst nicht in den Finanzausgleich.
Der Ertrag bleibt daher vollumféanglich bei der Gemeinde.

Besonderes und Neues

Vollelektronische Steuererklarung

Erneut wurden im Jahr 2023 mehr Steuererklarungen vollelektro-
nisch eingereicht. Von den im Jahr 2023 eingereichten 8'422 Steuer-
erklarungen wurden 3'605 vollelektrisch eingereicht; dies entspricht
einem Anteil von 42,8 %.

Ermessenseinschitzungen

Pro Jahr reichen mittlerweile ca. 230 steuerpflichtige natirliche
Personen (Einzelpersonen oder Ehepaare) auch nach mehrfacher
Aufforderung keine Steuererklarung ein. Die Tendenz ist leicht
steigend. Die Steuern werden anschliessend nach pflichtgemassem
Ermessen eingeschatzt. Die Verfahren sind aufwendig und ziehen
sich zum Teil Uber eine sehr lange Zeitdauer hinweg. Pflichtige, die
ihrer Pflicht zum Einreichen der Steuererklarung nicht nachkommen,
werden gebisst.

E-Steuerkonto

Die Gemeinde Zollikon verzeichnet momentan 697 aktive E-Steuer-
konto-Nutzende. Das sind nur 6,6 % der steuerpflichtigen natirlichen
Personen. Die Nutzung des E-Steuerkontos bedeutet fiir das Steuer-
amt eine Entlastung, weil die Pflichtigen viele Informationen selbst
und jederzeit direkt abrufen kénnen.

Folgende Funktionen stehen zur Verfiigung:

« Kontoauszlige anschauen (oder als PDF generieren)

« Einzahlungsschein fir noch provisorische Steuerjahre auf den
Bildschirm generieren

+ Auszahlungskonto hinterlegen oder anpassen

Demnéachst werden folgende zusétzlichen Funktionen
aufgeschaltet:

» Ratenzahlung beantragen

+ ESR-Abonnement einrichten

Mit dem ESR-Abonnement kann hinterlegt werden, dass jeweils
ca. Mitte Januar automatisch die gewlinschte Anzahl an Einzah-
lungsscheinen fir die neue Steuerperiode an die Pflichtigen ver-
sandt wird.
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Zur Liegenschaftenabteilung gehoren die Bereiche Facility Management, Gemeindesaal, Liegenschaften-
verwaltung sowie Marktwesen. Die Abteilung ist fiir die Bewirtschaftung des Immobilienportfolios der
Gemeinde verantwortlich. Sie nimmt die Bauherrenvertretung und Projektleitung bei anstehenden Neubau-
und Sanierungsprojekten wahr und besorgt deren Instandhaltung. Sie ist auch zustéandig fiir Aufgaben im
Bereich Land- und Forstwirtschaft, Rebbau, Jagd und Vogelschutz, Bootsplatzvermietung, Bushaltestellen
sowie Schrebergarten.

N

Patrick Diummler,
Ressortvorsteher Liegenschaften

Schwerpunkte des Jahres 2023

Im Jahr 2023 war die Abteilung Liegenschaften mit einer Vielzahl
von herausfordernden Themen konfrontiert, die eine breite Palette
von Umbau- und Sanierungsprojekten umfassten. Diese reichten
von der Modernisierung von Schulgebauden bis hin zum Ersatz von
Warmeerzeugungsanlagen durch erneuerbare Energiequellen und
den Einsatz von Photovoltaikanlagen als umweltfreundlicher Mass-
nahmen in verschiedenen Liegenschaften. Schwerpunkte waren:

Schulgebaude: Aufgabe der Liegenschaftenabteilung ist die
bauliche Umsetzung der NutzerbedUrfnisse in verschiedensten
Bereichen des Finanz- und Verwaltungsvermaogens, so auch die
der Schulanlagen. Mit der Um-, Weiter- und Neugestaltung vieler
Schulbereiche wurde dem Beddirfnis der Schulgemeinschaft
nach zeitgemassen Lernumgebungen Rechnung getragen.

Einfiihrung umweltfreundlicher Technologien: Ein weiterer
Schwerpunkt lag auf der Implementierung nachhaltiger und
umweltfreundlicher Technologien in verschiedenen Liegenschaf-
ten, um den CO,-Fussabdruck zu reduzieren und die Energie-
effizienz zu verbessern.

Erhohung der Sicherheit und Hygiene: Die Abteilung setzt
sich aktiv fur die Erhohung der Sicherheit und Hygiene in den
Gemeinde- und Schulliegenschaften ein. So wurden beispiels-
weise der Fallschutz auf Spielplatzen verbessert und diverse
sanitare Einrichtungen modernisiert.
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Pierfrancesco Zanella,
Abteilungsleiter Liegenschaften

Gemeindeeigene Wohnungen

Die Gemeinde Zollikon besitzt 117 Mietwohnungen, die aufgrund
ihrer Attraktivitdt und Nahe zur Stadt Zirich in der Regel dauerhaft
vermietet sind. Im Jahr 2023 betrug der Ertrag aus diesen Liegen-
schaften im Finanzvermdgen 2,67 Mio. Franken.

Einnahmen Liegenschaften (Mio. Fr.)
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Verwaltungsvermogen

Das Liegenschaften-Portfolio im Verwaltungsvermogen der Gemeinde
Zollikon umfasst zahlreiche Liegenschaften sowie offentliche
Einrichtungen und Bootsplatze. Die Ausgaben- und Einnahme-
entwicklung im Jahr 2023 sieht folgendermassen aus:

Ausgaben 3.70 Mio. Franken (gegeniber 3.64 Mio. Franken im Jahr
2022) und Einnahmen Uber 2.30 Mio. Franken (gegeniber 2.25 Mio.
Franken im Jahr 2022)

Investitionen im Verwaltungsvermégen
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Marktwesen

Seit April 2018 fand der Zolliker Wochenmarkt zweimal wochentlich
dienstags und samstags statt. Weil sich fiir den Markt am Dienstag
nicht mehr genug Marktfahrende finden liessen, wurde der Dienstags-
markt Ende September 2023 eingestellt, seither findet der Wochen-
markt nur noch samstags statt. Aus diesem Grund sanken die
Gebulhreneinnahmen von 9'500 Franken im Jahr 2022 auf 6’576
Franken im Jahr 2023.

Einnahmen Wochenmarkt
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Individuelle Themen und Projekte:

Umbau des Gemeindehauses Bergstrasse 20

Das Projekt zur Umgestaltung des Gemeindehauses an der Berg-
strasse 20 erstreckte sich Uber den Zeitraum von Oktober bis
Dezember 2023. Ziel war es, das Zwischengeschoss so umzubauen,
dass die Buro- und Schalterbereiche der Einwohnerkontrolle und des
Zivilstandsamts vereint werden konnten. Dadurch sollte ein barriere-
freier Zugang fiir Menschen mit korperlichen Beeintrachtigungen
gewahrleistet werden. Die Gesamtkosten fiir den Umbau betrugen
rund 400'000 Franken und wurden im Rahmen des Budgets ausge-
fihrt.

Neuer Schalterbereich der Einwohnerkontrolle und des Zivilstandamtes.

Sanierung der Garderoben in der Dachslerenstrasse 12

Die Sanierung der Garderoben des Unterhaltsdienstes in der Dachs-
lerenstrasse 12 war ein umfangreiches Projekt, das den Zeitraum
von mehreren Monaten in Anspruch nahm. Neben der Erneuerung
aller Apparate und Oberflachen wurden auch die Haustechnik sowie
die Sanitarleitungen auf den neuesten Stand gebracht. Die Gesamt-
kosten betrugen 581°000 Franken, wobei zuséatzliche Ausgaben von
75'000 Franken flr den Ersatz von haustechnischen Steigleitungen
entstanden.
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Langwattstrasse 46, Ersatz Warmeerzeugung +

Einbau PV-Anlage

Die Liegenschaft Langwattstrasse 46 wurde im Jahr 1970 erbaut
und wird als Kindergarten und Familienclub genutzt. Die alte
Warmeerzeugungsanlage, basierend auf Heizol extra leicht, wurde
erfolgreich durch eine umweltfreundliche Warmepumpe mit Erdson-
den ersetzt. Zusatzlich wurde die bestehende Flachdachanlage teil-
saniert und mit einer Photovoltaikanlage mit einer Jahres-Strompro-
duktionsleistung von max. 26'000 kWh bestickt. Ein Schritt
in Richtung Reduktion von CO,_-Emissionen wurde hiermit erreicht.

s S,

Photovoltaikanlage auf dem Flachdach der Langwattstrasse 46.

Ersatz Warmeerzeugung Ferienhaus Wildhaus

Die bestehende Warmeerzeugungsanlage aus dem Jahr 1997
basiert auf Heizol als priméare Energiequelle. Die Warmeerzeugungs-
anlage war in einem sehr schlechten Zustand und wurde erfolgreich
durch eine umweltfreundliche Warmepumpe mit Erdsonden ersetzt.

Ersatz Fallschutz aus Holzschnitzeln durch EPDM-Belag

Bei den meisten Kinderspielplatzen der Schulen sind als Fallschutz
Holzschnitzel ausgelegt (Beispiel Kindergarten Hinter Ziinen
Zollikon).

Mit dem Ersatz der Holzschnitzel 2022 und 2023 durch EPDM-
Belage werden die Unterhaltskosten erheblich gesenkt. Denn unter
den Holzschnitzeln sammelten sich spitze Gegenstande und Glas-
scherben. Tierfékalien vermischten sich mit den Holzschnitzeln und
die hygienischen Anforderungen konnten auch mit einem hohen
Kontrollaufwand nicht durchgehend gewahrleistet werden. Der neue
Belag erhéht nicht nur die Sicherheit, sondern auch die Hygiene fir
die Kinder.

Ein neuer Belag erhéht die Sicherheit und Hygiene auf Kinderspiel-
platzen.
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Umbau der Fachzimmer fiir Naturkunde und Technik

der Schule Buechholz

Das Schulhaus Buechholz verfligt Uber zwei Fachzimmer fiir natur-
wissenschaftlichen Unterricht. Beide Raume sind fix, aber unter-
schiedlich maobliert — der eine mit inselformigen Experimentier-
stationen auf einer Ebene, der andere Raum abgetreppt mit
Frontalausrichtung ahnlich einem Hoérsaal. Um die Lektionen in Natur-
kunde und Technik flexibler auf beide Rdume verteilen zu kénnen,
wurde das Raumlayout vereinheitlicht. Dazu wurde die treppen-
férmige Frontalkombination des Physikzimmers riickgebaut und die
bestehende Experimentiertechnik aus den 70er-Jahren ersetzt. Die
neue Labortechnik beinhaltet einen Lehrperson-Experimentiertisch,
Medienkanale fiir Gas und Elektrik und einen Demonstrationsabzug
fir Experimente mit erhohter Sicherheitsstufe fiir einen zeitgemas-
sen und effizienten Unterricht.

Denkmalschutzobjekt: Einbau von Sonnenstoren

in der Schulverwaltung

Das intensiv genutzte Sitzungszimmer der Schulverwaltung an der
Alten Landstrasse 72 befindet sich im Dachgeschoss, besitzt die
grosste zusammenhéngende Fensterfldche im Haus und Gberhitzt
vor allem im Sommer regelmassig. Das nicht isolierte Gebaude
steht unter Denkmalschutz. In Absprache mit diesem wurde ein aus-
senliegender Sonnenschutz an der Fensterfront installiert. Da Klapp-
l&den wie an den Ubrigen Fenstern konstruktionsbedingt nicht mdg-
lich waren, kamen Stoffstoren mit einem Sonnenschutzstoff zum
Einsatz, der auch im geschlossenen Zustand transparent bleibt. Die
elektrifizierte Storenanlage wurde farblich dem Gesamtausdruck
des Gebaudes angepasst.

Vereinzelungskabinen fiir die Schiilerduschen

der Sporthallen Buechholz

Die Schdlerinnen und Schiler duschen nach dem Sport je langer,
desto weniger, da sie sich nicht mehr unbekleidet bewegen wollen.
Dazu kommt, dass heute jede/r ein Handy hat und eine Schiilerin,
einen Schiler auch unter Druck setzen konnte mit Filmen oder Foto-
grafieren. Dieser Trend zeigt sich auch in Schwimmbé&dern und
Fitnesscentern, die neu nur noch mit Duschkabinen gebaut werden.
Im Gebaude der Turnhallen A und B wurden in den Gemeinschafts-
duschen Trennwéande eingebaut. Anpassungen an Elektrik und
Lidftung wurden vorgenommen und die alten, abgehangten Decken
rickgebaut.

Betriebliche Verbesserung der Aussenanlagen Riiterwis D
(Kindergarten/Musikschulneubau)

Ausgangspunkt waren fehlender Sonnenschutz und die mangelnde
Regeneration der Rasenflachen aufgrund der intensiven Benutzung
durch die Kinder. An heissen Tagen war die Nutzung der Spielflachen
eingeschrankt bis unmaglich, in der nasseren Jahreszeit bildeten
sich Schlammflachen, die wiederum zu starkem Schmutzibertrag
ins Gebdudeinnere fiihrten. Es wurden Sonnenschirme installiert,
Fallschutzbeldge nachgerlstet und ergéanzt, vorhandene Spielgerate
angepasst und eine neue Kletterpyramide gestellt. Die Gebrauchs-
tauglichkeit und -dauer des Gartens wurde deutlich verbessert,
die «Schlammfelder» jeweils im Frihjahr und Herbst gehéren der
Vergangenheit an.

B a5
Neue Sonnenschirme bei den Kindergérten im Riiterwis.

Betriebliche Verbesserungen Riiterwis:

Wanddurchbruch Klassenzimmer

Moderner Schulunterricht findet vermehrt integrativ statt separiert
statt. Das bedeutet, dass Klassenzimmer und die dazugehorenden
Gruppenraume nicht mehr strikt voneinander getrennt sein mussen.
Aktivitdten mit verschiedenen Lerngruppen finden im gleichen Raum
statt. Der separate Gruppenraum wird obsolet, das Klassenzimmer
jedoch ist daflr zu klein.

Wie schon 2020 wurden nun ein weiteres Klassenzimmer und Grup-
penraum zu einem Raum verbunden. Da der Durchbruch keine Tir,
sondern grossflachiger sein sollte, die Wand jedoch statisch tragend
war, wurden oberhalb der Offnung Spezialarmierungen eingesetzt.
Die Bauarbeiten erfolgten in den Sommerferien. Das Klassenzimmer
ist nun deutlich grosszigiger. Der neu angebundene Raum bendtig-
te keine eigene Tur mehr, diese wurde verschlossen, was wiederum
die Garderobensituation im angrenzenden Treppenhaus verbesser-
te. Ein kleiner Schritt mit grosser Wirkung!
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Die Bauabteilung ist zustandig fiir die Raumplanung (Richt- und Nutzungsplanung, Bau- und
Zonenordnung, Gestaltungsplane), das Baubewilligungsverfahren, die Baukontrolle, die Planung,
den Bau und die Werterhaltung der Strassen und der Siedlungsentwasserung, die amtliche
Vermessung, den offentlichen Verkehr sowie den Denkmal- und Naturschutz.

Dorian Selz,
Ressortvorsteher Bau

Personelles

Die Abteilungsleitung Bau wurde im Berichtsjahr neu ausgeschrie-
ben. Bis zum Stellenantritt der Nachfolge hat Sandro Filosi (Leiter
Tiefbau) ad interim die personelle und fachliche Leitung der Bauab-
teilung dbernommen.

Baurechtliche Bewilligungen

Im Jahr 2023 sind insgesamt 216 Baugesuche eingereicht worden
(inkl. Photovoltaikanlagen, Umbauten, Heizungssanierungen,
Cheminées, Luft-Wasser-Warmepumpen, Erdwarmesonden-Warme-
pumpenanlagen etc.)

* Informelle Voranfragen zu grésseren Projekten 15
* Neubauten 18
* Grossere Um-/Anbauten 60

 Erdwarmesonden-Warmepumpen,

Luft-Wasser-Warmepumpen, Photovoltaikanlagen 112
Meldeverfahren fir Solaranlagen sowie sogenannte Anzeigeverfah-
ren flr Bauvorhaben von untergeordneter Bedeutung sind an die
Verwaltung delegiert.

Die Ubrigen der 188 Baubehordenentscheide betrafen geringfligige
Umbauten, Umgebungsgestaltungen, Projektanderungen, Gebaude-
beschriftungen, Heizungsersatz, Brandschutzauflagen, verfahrens-
rechtliche Verfligungen und Stellungnahmen zuhanden des
Gemeinderats. Die ubrigen Gesuche konnten im Melde- oder
Anzeigeverfahren mittels Unterschrift der Verwaltung statt eines
Behordenentscheids erledigt werden.

Raumplanung

Die Forchstrasse und Forchbahn trennen den Zollikerberg und er-
schweren eine sinnvolle bauliche Entwicklung auf beiden Seiten
der Verkehrstrager. Die bisherigen Initiativen des Gemeinderates
fdhrten nicht zum Erfolg. Die letzte dieser Initiativen war der Antrag
an den Kanton auf ein gemeinsames Angehen der Problematik
im Rahmen eines Agglomerationsprojektes von Bund, Kanton und
Gemeinde, das einen konkreten Vorschlag fir eine oberirdische
Querungsmaoglichkeit beinhaltete. Der Antrag wurde vom Kanton
abgelehnt. Die Gemeinde kann sowohl aus finanziellen wie aus
rechtlichen Grinden nur mit der Forchbahn und dem Kanton etwas
verandern.
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Sandro Filosi,
Abteilungsleiter Bau a.i.

Nun hat die kantonale Volkswirtschaftsdirektion (Amt fiir Mobili-
tat) fur die Region Pfannenstiel ein regionales Gesamtverkehrs-
konzept rGVK ausarbeiten lassen, zu dem der Gemeinderat im
Februar 2023 Stellung nahm. Das Konzept soll langfristig, mit
Planungshorizont 2040, die Entwicklung des Verkehrssystems am
rechten Zlrichsee-Ufer festlegen. Ein rGVK ist auch Voraussetzung
daflr, dass Projekte aus der Region Gegenstand eines Agglome-
rationsprogrammes werden konnen. Diese haben den Zweck, eine
siedlungsvertragliche Abwicklung des Verkehrs zu ermdglichen.

Das rGVK halt fest, dass die Kapazitat von Strasse und 6ffentlichem
Verkehr zu Spitzenzeiten schon heute ausgeschopft ist. Die beiden
Verkehrsachsen Seestrasse und Forchstrasse beeintrachtigten die
Aufenthaltsqualitat und die rdumliche Entwicklung der angrenzenden
Quartiere. Weil die Einwohnerzahl in der Region voraussichtlich weiter
steigen wird, seien Massnahmen zu planen. Die Abstimmung von
Siedlungs- und Verkehrsentwicklung gehdre zu den wichtigsten
Grundsétzen der Raumplanung.

Der Gemeinderat beantragte die folgende Klarstellung: Langfristig sei
eine Entlastung der Forchstrasse und der Seestrasse anzustreben
(Forchstrasse: Untertunnelung des Strassenverkehrs ab Grenze
Zumikon/Zollikon); die Forchbahn sei im Zollikerberg als Tram zu
betreiben. Der Anschluss an das Hochleistungsstrassennetz sei mit
den im kantonalen Richtplan vorgesehenen Vorhaben sicherzustellen
(Stadttunnel mit Ostast bzw. Wehrenbachtunnel/Seetunnel). Der
Schleichverkehr in den Quartieren sei zu vermieden. Weiter beantragt er,
dass sich das rGVK zu den Anflugverfahren auszusprechen habe
(Vermeidung unnotiger Larmimmissionen namentlich durch Sid-
starts).

Aufwand Raumplanung (Mio. Fr.)
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Offentlicher Verkehr

Mit dem zunehmenden Busangebot und den gestiegenen Abschrei-
bungen in Folge des hindernisfreien Ausbaus von Bushaltestellen
steigen auch die jahrlichen Kosten zulasten der Erfolgsrechnung.
Weil die Beitrage auf Grund von Vorjahresdaten erhoben werden und
die Gesamtkosten und der Ertrag innerhalb des Verbundgebietes
auch relevant sind, gibt es aber keinen direkten Bezug zwischen
Beitrdgen zulasten der Erfolgsrechnung und des Verkehrsangebots
in Zollikon.

Aufwand 6ffentlicher Verkehr, ZVV (Mio. Fr.)
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Unterhalt und Erneuerung der Infrastruktur

Weil heute bestehende Abwasserrohre repariert oder «<neu bezogen»
werden (Inliner-Sanierung), kann die Lebensdauer von Kanélen
wesentlich verlangert werden.

Im Jahr 2023 wurden rund 650 Meter Kanal mit Kanalrobotern
instandgesetzt, auf rund 500 Metern konnte ein «Schlauchrelining»
eingezogen werden. Die Kosten dieser Sanierungen betrugen
180'000 Franken.

Aufwand Siedlungsentwasserung (Mio. Fr.)
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Die zweite Etappe der Riitistrasse wurde fir rund 290’000 Franken
erneuert. Ab dem Sommer 2023 war die Ritistrasse nach fast
zweijahriger Bauzeit komplett saniert und konnte fiir den Verkehr
freigegeben werden.

Die Hanflandstrasse wurde auf einer Lange von 280 Metern fir rund
650’000 Franken erneuert.

Lange Frostperioden flihren zu aufwendigem Winterdienst und
zu Schaden in den Strassen, die behoben werden mussen. Davon
wurde Zollikon im Berichtsjahr verschont.
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Aufwand Strassenunterhalt (Mio. Fr.)
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Die Ausgaben waren 2022 insbesondere wegen des milden Winters
tief. Lange Frostperioden fiihren zu aufwendigem Winterdienst und
zu Schéaden in den Strassen, die behoben werden missen. Davon
wurde Zollikon im Berichtsjahr verschont.

Erneuerung Weihnachtsbeleuchtung

Der Gemeinderat hat die sanierungsbedrftige Weihnachtsbeleuch-
tung vom Verschonerungsverein Zollikon dbernommen und gleich-
zeitig deren Modernisierung mit einem neuen Sujet gepriift. In Ab-
sprache mit dem Vorstand des Verschonerungsvereins Zollikon hat
der Gemeinderat sich fiir ein neues Design der Weihnachtsbeleuch-
tung mit einem dem Zolliker Wappen nachempfundenen Stern
auf einem rechtwinkligen Dreieck entschieden. Die neue Zolliker
Weihnachtsbeleuchtung kostete rund 145’000 Franken.

Wahrend der Adventszeit erstrahlen die Strassen Zollikons in neuem
Weihnachtsglanz.

Siedlungsentwasserung SEVO

Die seit 1974 gliltige Kanalisationsverordnung wird 2024 von einer
neuen Siedlungsentwasserungsverordnung SEVO abgelost. Der Sou-
veran hat dieser an der Gemeindeversammlung vom 29. November
2023 zugestimmt. Zwar war bereits die alte Kanalisationsver-
ordnung dank eines generellen Verweises auf die jeweils gltigen
Fachnormen zeitgemass. Deshalb wird die neue SEVO nur geringe
Anderungen in der Anwendung ergeben. Neu kénnen aber begrenzt
auch Finanzmittel aus der Kanalisationsrechnung fiir den Gewésser-
unterhalt eingesetzt werden. Ebenfalls kdnnen kinftig auch
Aspekte wie Mikroklima oder Versickerung berticksichtigt werden.
Damit leistet auch die Siedlungsentwasserung einen Beitrag zu einer
attraktiven Wohngemeinde.
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Pilotprojekt Bachverbauungen

Auf dem Gemeindegebiet von Zollikon fliessen verschiedene Bache
vom Pfannenstiel in Richtung Zirichsee. Zusammengezahlt
ergeben sich rund 12,5 km Bachléange, fur die die Gemeinde Zollikon
zustandig ist. Die meisten dieser Bache sind Uber weite Strecken
verbaut. Mit Schwellen und Stufen wurden die Bache «gezahmt,
um die Fliessgeschwindigkeit und Energie zu reduzieren und um zu
verhindern, dass die Bachsohle erodiert wird. Weiter soll mit den Ver-
bauungen verhindert werden, dass zu grosse Mengen an Geschiebe
im Siedlungsgebiet von Zollikon zu Uberschwemmungen fiihren.
Die Verbauungen sind mit anderen Worten erforderlich, um das
Siedlungsgebiet von Zollikon vor Hochwasser zu schitzen.

Es gibt Hunderte von Schwellenbauwerken und Uferbefestigungen,
die ein hohes Alter aufweisen. Mit dem Pilotprojekt am Diggelbach/
Salsterbach wurden dessen Verbauungen systematisch beurteilt.
Anhand der Aufnahmen kénnen Abschéatzungen zu den Risiken flr
das Siedlungsgebiet gemacht und Massnahmen definiert werden,
aus denen spater entsprechende Projekte zur Hochwassersicher-
heit an den Bachen realisiert werden. Die Zustandsaufnahme ergab,
dass die Verbauungen generell in einem schlechten Zustand sind.

e L -
Bachverbauungen werden (iberpriift, um Projekte zur Hochwasser-
sicherheit zu realisieren.

Blau-griine Infrastruktur

Durch die Klimaveranderungen treten Ereignisse wie Starkregen, Hit-
zewellen und Trockenperioden in unseren Breitengraden haufiger
auf. Deshalb ist es heute und in den kommenden Jahren wichtig,
diese Phdnomene in der kommunalen Planung der Gemeinde Zol-
likon zu berlcksichtigen. Die Bauabteilung hat eine Potenzialstudie
«Blau-grine Infrastruktur» in Auftrag gegeben. Dabei sind Aspekte
wie Biodiversitat, Versiegelung, Verdunstung, Kihlung, Wind usw.
berlicksichtigt. Aus der Studie resultierten Massnahmenvorschlage
fur verschiedene Grundstiicke der Gemeinde Zollikon. Das Potenzial
im offentlichen Raum ist gross und soll in den kiinftigen Gemeinde-
projekten entsprechend beriicksichtigt werden.

Dachbegriinung mit Photovoltaikanlage. (© Bauder AG)
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Zur Schule Zollikon gehoren neben mehreren Kindergarten die Primarschulen Oescher und Riiterwis,

die dreiteilige Sekundarschule Buechholz sowie die Musikschule. Je nach Zuteilung durch die Schulpflege
wird ein Kind im Kindergarten oder der Primarschule in Zollikon oder im Zollikerberg unterrichtet,

die Sekundarschule im Dorf wird von den Jugendlichen aus Zollikon, Zollikerberg und Zumikon besucht.
Die Schule stellt auch eine umfassende ausserschulische Betreuung sicher.

Claudia Irniger, Schulprasidentin;
Ressortvorsteherin Bildung

Was macht eine Schulpflege?

Die Schulpflegen sind im Kanton Zirich ein wichtiges Gremium, das
die Verantwortung fir die strategische Ausrichtung und die Entwick-
lung der Schulen in ihrem Zustdndigkeitsbereich tragt. Zu den
Hauptaufgaben und Kompetenzen einer Schulpflege gehoren die
Bereiche Schulpolitik, Personelles, Finanzplanung und -kontrolle,
Zuweisung von Sonderschulstatus, Qualitatssicherung und -ent-
wicklung und Kommunikation.

Die Schulpflege Zollikon trifft sich wahrend eines Schuljahres zwolf
Mal zu ordentlichen Sitzungen. Daran nehmen nebst den sieben
Mitgliedern die Leiterin der Schulverwaltung als Protokollfiihrerin,
der Leiter Bildung, eine Vertretung der Schulleitenden sowie eine
Vertretung der Mitarbeitenden teil. An diesen Sitzungen behandelt
die Schulpflege die fiir den Schulbetrieb notwendigen Antrage, die
entweder von den Ressortvorstehenden, vom Leiter Bildung, von der
Leiterin der Schulverwaltung oder von der Schul- und Betreuungslei-
tendenkonferenz stammen. Die Antrdge bilden in den meisten Fallen
die Grundlage fir den Unterrichts- und Betreuungsbetrieb. Zweimal
pro Schuljahr trifft sich die Schulpflege zu einer eintagigen Klausur-
tagung an einem Samstag.

Stephanie Agbovi,
Leiterin Schulverwaltung

Jedes Schulpflegemitglied hat zugeordnete Ressorts/Bereiche oder
Projekte, die bei der konstituierenden Sitzung der Schulpflege zuge-
teilt werden. Nebst der Zustédndigkeit fiir das zugeteilte Ressort/
Projekt gehort es zu den Aufgaben eines Schulpflegemitglieds,
Schulbesuche durchzufiihren. Diese dienen dem allgemeinen Ein-
blick in den schulischen Alltag und sind nicht zu verwechseln mit
Unterrichtsbesuchen. Im Kalenderjahr 2023 hat die Schulpflege ein
Schulbesuchsreglement erlassen, in dem die Einzelheiten dies-
beziiglich geregelt sind.

Im Weiteren fiihren die Schulpflegemitglieder unzahlige Gesprache
mit den ihren Ressorts zugewiesenen internen und externen Verant-
wortlichen. Neben der Bewaltigung der schwierigen Situation im
Ruterwis galt es 2023 fir die vielen neuen Schulpflegemitglieder, die
neuen Projekte, die zur Umsetzung der Legislaturziele entstanden
sind, aus der Taufe zu heben. Neben dem Kennenlernen des «Hinter-
grundschulbetriebs» war die Ubernahme der Verantwortung fiir die-
se grossen Vorhaben eine betrachtliche Herausforderung.

Die Arbeit eines Schulpflegemitglieds ist dusserst spannend, erfor-
dert jedoch eine grosse Flexibilitdt in Bezug auf die Arbeitszeiten.
Denn der Grossteil der Arbeit fallt tagsiber an, dann, wenn auch die
Schule stattfindet, und nur ein kleiner Teil sind Abend- und Wochen-
endeinsatze.
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Urs Rechsteiner,
Leiter Bildung
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Digitalitat in der Schule Zollikon

Unter Digitalitat ist das zu verstehen, was die Digitalisierung ermdg-
licht und wie wir mit digitalen Geraten leben und arbeiten. Im Juni
2023 fand ein Visionsworkshop zur «Digitalen Schule» mit Mitglie-
dern der Schulpflege, Schulleitenden und dem Padagogischen ICT-
Support PICTS statt. Dabei kamen sowohl der aktuelle Stand als
auch zukinftige Herausforderungen zur Sprache. Die Teilnehmen-
den waren sich einig, dass die Schule Zollikon auf ihre digitale Infra-
struktur stolz sein kann und die digitalen Medien im Schulalltag im-
mer mehr genutzt werden. Die Lehrpersonen sind in den
Computer- und Online-Grundlagen, der Textverarbeitung und Tabel-
lenkalkulation ausgebildet und werden bei Anwendungen und Pro-
jekten im Klassenzimmer von den PICTS geschult und begleitet. Die
Schule ist offen fiir andere Blickwinkel und neue Projekte.

Der digitale Wandel fordert Veranderungen in der Art und Weise, wie
Schule gestaltet wird. Das konnte bedeuten, dass die Schilerinnen
und Schidiler schrittweise mehr Verantwortung fir ihr Lernen Uber-
nehmen. Damit das Lernen kognitiv aktivierend und anregend ist, ist
kooperatives, facherlbergreifendes Projektlernen sinnvoll. Die Lern-
wege und -inhalte werden zunehmend digital dokumentiert. Die
Schule hat die Aufgabe, die Schiilerinnen und Schiler auf eine aktive
Teilnahme am gesellschaftlichen Leben vorzubereiten. For-
schungen haben gezeigt, dass die 4K, Kreativitat, Kommunikation,
kritisches Denken und Kollaboration, dabei zentral sind, weshalb sie
zu den Kernelementen einer zeitgemassen Bildung gehdren.

Ausgehend von diesem Workshop hat sich die Schule Zollikon

folgende Ziele gesetzt:

« Digitalitat soll als Instrument fir individuelles Lernen etabliert
werden (Mensch).

* Die digitalen Medien werden da eingesetzt, wo padagogischer
Nutzen entsteht (Maschine).

« Digitale Moglichkeiten er6ffnen neue Lernrdume und Lernformen
(Raume).

Lehrmittel werden immer oOfter durch digitale Versionen ergdnzt
oder teilweise ersetzt. Die Kinder und Jugendlichen lernen im Unter-
richt verschiedene Programme wie Powerpoint, Book Creator,
Canva, ChatGPT und viele mehr kennen und arbeiten damit. Auf
Microsoft 365 Teams haben die Schilerinnen und Schiler der
Sekundarschule ihre Klassenteams, in denen der Hausaufgaben
und Prifungskalender hinterlegt sind und sie Material erhalten und
hochladen.

Das Schulteam der Sekundarschule hat sich im November 2023 im
Rahmen einer padagogischen Tagung zur Digitalisierung und der
Digitalitat ausgetauscht. Der Mensch und die personliche Beziehung
sollen weiterhin im Fokus stehen. Dabei sollen die positive Psycho-
logie, die Neue Autoritat, lebendiges Lernen und die digitale Weiter-
entwicklung der Schule Zollikon Platz haben.

In der neuen Werkstatt der Sekundarschule Buechholz, die im Friih-
ling 2024 in Betrieb genommen werden kann, wird ein «<MakerSpace»
geplant. «Schulisches Making» ist eine Form des offenen Unter-
richts, die von den Interessen und Ideen der Kinder ausgeht. Dabei
werden analoge und digitale Technologien und Fertigungsverfahren
eingesetzt.

Damit sich die Schule Zollikon im Bereich Digitalitat weiterentwickelt,
braucht es eine Vision, die auf die finf Dimensionen der Schulent-
wicklung (Personal-, Technologie-, Unterrichts-, Kooperations- und
Organisationsentwicklung) ausgerichtet ist. Diese Strategiearbeit
wird im Jahr 2024 erfolgen. Neue und offene Lernformen sind in der
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Sekundarschule hingegen bereits auf das kommende Schuljahr
2024/25 geplant.

- W O : 23y
Im Schulzimmer werden heute analoge und digitale Technologien und
Fertigungsverfahren eingesetzt.

Schulerganzende Betreuung

Die Schulpflege hat sich zum Ziel gesetzt, bis im Sommer 2026 den
Bedarf und die Machbarkeit einer Tagesschule in Zollikon zu prifen.
Diese Arbeiten begannen gleich zu Beginn des Jahres 2023. Die
Schulpflegemitglieder setzten sich in internen Workshops mit den
Anforderungen an eine Tagesschule auseinander. Zuséatzlich wur-
den vier Tagesschulen im Kanton Zirich und ausserhalb besucht.
Bei diesen Besuchen wurde der Fokus darauf gelegt, wie das jeweili-
ge Modell funktioniert, was Gelingensfaktoren sind und welche
Herausforderungen die einzelnen Tagesschulen im Alltag erleben.
Bei den Besuchen und den Gesprachen mit den Verantwortlichen
von Unterricht und Betreuung wurde schnell klar, dass eine Tages-
schule nur gelingen kann, wenn alle im Schulalltag beteiligten Perso-
nen, allen voran die Mitarbeitenden des Unterrichts (Schulleitung,
Lehrpersonen und Klassenassistenzen) und der Betreuung (Betreu-
ungsleitung, Fachpersonen Betreuung und Betreuungsassistenzen),
so eng wie moglich zusammenarbeiten. Je mehr institutionalisierte
Zusammenarbeit vorhanden ist, desto einfacher lauft der Schulall-
tag ab.

Nebst der engen Zusammenarbeit der beiden Schulbereiche ist die
Raumsituation ein dusserst wichtiger Faktor. Derzeit nehmen rund
60 % aller Schilerinnen und Schdler der Kindergarten- und Primar-
stufe der Schule Zollikon mindestens einmal pro Woche das Ange-
bot der schulerganzenden Betreuung in Anspruch, 85 % davon sind
sogar mehrmals pro Woche in der Betreuung. Aktuell ist davon
auszugehen, dass diese Zahlen bei einer Tagesschule noch steigen
wirden. Das stellt raumlich eine grosse Herausforderung dar.

Der Begriff Tagesschule insinuiert, dass die Schule von morgens bis
abends dauere. Dies ist jedoch nicht zwingend der Fall, sondern
hangt vom Umsetzungsmodell ab. Die nachsten Schritte der Vorab-
klarungen werden zeigen, welchen Weg die Projektgruppe diesbe-
zlglich vorschlagt. Der Zeithorizont fir verbindliche Entscheide
ist noch lang. Vorerst missen noch zahlreiche Aufgaben erledigt,
Gesprache gefiihrt, Mitarbeitende und Eltern miteinbezogen, die Be-
volkerung befragt und letztendlich auch noch politische Entscheide
(Schulpflege, Gemeinderat, Bevolkerung) geféllt werden.
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Wie steht es um den Neubau des
Betreuungshauses BTH Riterwis?

Im Sommer 2022 wurde der Kredit fir den Neubau des BTH
Ruterwis an der Gemeindeversammlung beschlossen, nachdem es
nicht gelungen war, das Urheberrecht fiir den Neubau des BTH
Ruterwis zu erwerben. Unmittelbar nach dem Entscheid der
Gemeindeversammlung bestand die Mdglichkeit, das Vorhaben
Neubau BTH als Wettbewerb erneut und analog dem vorangegange-
nen Wettbewerb auszuschreiben, um neue Planer fir die Umset-
zung zu finden. Da seit dem Projektabbruch 2020 — unter anderem
wegen langwieriger Urheberrechtsverhandlungen - einige Zeit
vergangen war, wurde zundchst die Ausgangslage auf gednderte
Rahmenbedingungen Uberpriift. Diese Neubetrachtung der Situati-
on vor dem Hintergrund der zurtickliegenden Erneuerungswahlen
des Gemeinderats sowie einer neuen Gemeindeordnung zeigte auf,
dass die aktuelle Bedarfslage gegeniiber dem Raumprogramm von
2019 umfangreicher und zugleich mehrschichtiger geworden ist
(Gemeindeinteressen: Quartierentwicklung Zollikerberg).

Im Mé&rz 2023 fanden Strategiesitzungen der Schule statt, um den
kiinftigen Bedarf an Betreuungsstrukturen zu kldren. So wurden
neben den Auswirkungen einer erweiterten Tagesinfrastruktur auf
die kiinftige Betreuungszahl auch die aktuellen Schiilerzahlen und
solche, die nicht unmittelbar abzusehen sind, in Betracht gezogen
- so etwa Gebietsentwicklungen aus Verdichtungs- und Baulandre-
serven innerhalb der Gemeinde. Eine Uberarbeitung/Aktualisierung
der Schulraumprognose 2015 wurde ebenfalls in Auftrag gegeben.
Urspringlich hatte das neue BTH aus dem letzten Projekt-
wettbewerb Ende 2023/Anfang 2024 in Betrieb gehen sollen —
gerade noch rechtzeitig, um der knappen Platzsituation gerecht zu
werden. Dies ist aus den bekannten Grinden nicht erfolgt. Fir einen
Wettbewerb mit anschliessendem Neubau muss mit mindestens
finf Jahren bis Fertigstellung gerechnet werden — eine Zeitspanne,
die das bestehende BTH allein nicht mehr leisten kann. Man ent-
schied sich dafiir, ein Provisorium als Ubergangslésung zu errichten,
und stellte dies im Budgetprozess 2024, das heisst bereits im
Sommer 2023, firr das Budgetjahr 2024 ein.

Erste raumliche Anforderungen an das Provisorium wurden mit den
Nutzerinnen und Nutzern bereits im Sommer 2023 besprochen.
Dessen Projektierung lauft mit der Annahme des Budgets Anfang
2024 an. Der Ausflihrungskredit kann an der Gemeindeversamm-
lung vom September 2024 beantragt werden. Mit einer Produktions-
zeit von rund sechs Monaten ware die Inbetriebnahme des Proviso-
riums im Frihjahr 2025 realistisch.

Die Schulanlage Riiterwis.
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Rickblick auf die Ereignisse in
der Schule Riterwis

Die Geschehnisse rund um die Schule Riterwis haben das erste
Halbjahr 2023 stark gepragt. So war leider eine grosse Anzahl
Abgange von Mitarbeitenden und Lehrpersonen zu verschmerzen.
Darunter war auch ein Co-Schulleiter. Viele Abgange flihren zu
einem grossen Wissensverlust, ermoglichen andererseits aber einen
Neuaufbau. Die Verantwortlichen haben es geschafft, den reguléren
Schulbetrieb jederzeit aufrechtzuerhalten und ein neues Team auf-
zubauen, das sich bis Ende Jahr bereits gut zusammengefunden
hat.

Durch grossen Einsatz der langjahrigen Teammitglieder, der Schul-
leitung und des Leiters Bildung ist es gelungen, einen neuen positi-
ven Teamgeist entstehen zu lassen, der deutlich splrbar ist. Hilf-
reich war, dass Ende November die vakante Co-Schulleitungsstelle
auf 1. April 2024 wieder besetzt werden konnte. Das hat zusatzlich
zur Stabilitat im Team beigetragen. Einzig die Tatsache, dass auch
Ende Dezember 2023 bei der Heilpddagogik noch immer Stellen
offen waren, triibte die gute Ausgangslage, wobei diese Thematik
auf den allgemeinen Fachkraftemangel zurickzufihren ist.

Die Schulpflege ist Uberzeugt, dass die Ruhe und Stabilitat an der
Schule Riterwis, die seit letztem Sommer eingekehrt sind, Bestand
haben werden. Ein ruhiges Umfeld ist wichtig, damit die Mitarbeiten-
den mit den Kindern ungestort und zielgerichtet arbeiten konnen.
Der Fokus aller Mitarbeitenden und der Schulpflege liegt auf dem
Wohl der Kinder.

Die Ereignisse an der Schule Riterwis wurden in verschiedenen
Sitzungen der Schulpflege auch im zweiten Halbjahr 2023 themati-
siert und analysiert. Die Schulpflege stellt erfreut fest, dass die
Schuleinheit Ruterwis wieder stabil unterwegs ist. Rickblickend
wurden selbstkritisch Punkte erkannt, bei denen die Schulpflege in
Zukunft anders handeln wird. Insbesondere bei der Kommunikation
wurde Verbesserungspotential festgestellt. Gleichzeitig kann aber
auch festgehalten werden, dass die internen Ablaufe im Grundsatz
funktioniert haben.

Schule Zollikon in Zahlen

Der Stichtag 15. September 2023 zeigt auf, dass die Anzahl der
Schilerinnen und Schiiler auf hohem Niveau stagniert hat. Da die
Anzahl der Kinder auf die einzelnen Jahrgénge und Wohnorte nicht
immer gleichmassig verteilt ist, kann es bei fast gleichbleibender
Anzahl Kinder trotzdem sein, dass an der einen Schule eine Klasse
geschlossen, an einer anderen dafiir eine zusatzlich eroffnet werden
muss.

So war es auf Beginn des Schuljahres 2023/24: An der Schule
Oescher wurde eine 1. Klasse weniger eroffnet (3 statt 4), an
der Schule Riterwis dafir eine halbe 1. Klasse zusatzlich
(2,5 Klassen statt 2). Zudem musste an der Schule Riterwis ein
Kindergarten geschlossen werden, sodass aktuell nur vier Kinder-
garten geflihrt werden. Generell kann gesagt werden, dass die
Anzahl Kinder innerhalb einer Klasse leicht angestiegen ist.

In den kommenden Jahren rechnen wird mit einem leichten Anstieg
bei der Anzahl Schilerinnen und Schuler gerechnet, wobei sich die
exakte Voraussage schwierig gestaltet.

Die Wohnbautéatigkeit in Zollikon und Zollikerberg ist nach wie
vor hoch. Die Anzahl Kinder, die Privatschulen besuchen, ist zwar
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konstant, aber ob dieser Trend auch in finf Jahren noch anhalt, Anmeldungen Betreuungshaus
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Was jedoch mit Bestimmtheit gesagt werden kann, ist, dass die
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