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1. Finanzplanung 2011 - 2014
Inhalt

Der Finanzplan ist ein Flihrungsinstrument des Gemeinderats und dient diesem als Grundlage fur die
Gestaltung der kiinftigen Finanz-, Investitions- und Steuerfusspolitik. Er erganzt das Budget und zeigt
die mittelfristige Entwicklung des Finanzhaushalts auf. Die darin enthaltenen Aussagen sind fiir die
Behorden rechtlich nicht bindend.

Gegenstand der Planung bildet der gesamte Finanzhaushalt der Politischen Gemeinde Zollikon ein-
schliesslich Schule und gebihrenfinanzierte Betriebe (ohne Werke). Die Prognose der Folgejahre
orientiert sich am Aufbau der Jahresrechnung — Laufende Rechnung, Investitionsrechnung und Bilanz
— wobei in jedem Bereich die Entwicklung der zentralen Kennzahl verfolgt wird.

Die diesjahrige Finanzplanung wurde durch die Finanzverwaltung der Gemeinde Zollikon erstellt. Der
vorliegende Kurzbericht fasst die wichtigsten Resultate der Planung zusammen.

Ziele

Der Gemeinderat hat folgende finanzpolitischen Ziele formuliert:

- Wertbestandiger Unterhalt der bestehenden Infrastruktur

- Spatestens ab 2017 keine Nettoverschuldung

- Vorubergehende Inkaufnahme einer mittleren Verschuldung

- Gezielte Neuinvestitionen und attraktiver Steuerfuss als Standortvorteile

Zusammenfassung der Ergebnisse

Als Folge tiefer Cashflows, welche mit dem tiefen Steuerfuss zusammenhingen, und hoher Investi-
tionen baute die Politische Gemeinde Zollikon ihr Nettovermdgen, das sich Ende 2002 auf

67 Mio. Franken belaufen hatte, seit 2003 kontinuierlich ab. Bessere Steuerertréage und tiefere
Investitionen fuhrten in den Jahren 2007 und 2008 zu einer Erholung. Infolge der Finanzkrise sanken
die Steuereinnahmen von 122,1 Mio. im Jahr 2008 auf 113,1 Mio. im Jahr 2009. Gemass
Hochrechnung fallen im Jahr 2010 Steuereinnahmen von103,8 Mio. an. Es wird nur eine langsame
Erholung erwartet.

Als Folge von anhaltend hohen Investitionen wird bis Ende der Planungsperiode 2014 mit einem
Vermogensabbau gerechnet, der zu einer hohen Nettoschuld fiihren wird. Das Aufwandwachstum
resultiert insbesondere durch hdhere Ausgaben in den Bereichen Gesundheit, Wohlfahrt und Liegen-
schaften sowie aus steigenden Abschreibungen infolge des hdheren Investitionsvolumens. Erst mit
dem Abflauen der Investitionstatigkeit ab 2015 sowie den erst dann greifenden Desinvestitionen beim
Wohn- und Pflegezentrum und den Kindergarten wird die Vermégenslage mit einer Nettoschuld von
Uber 50 Mio. Franken den Tiefststand erreichen. In den Folgejahren werden sich vor allem die hohen
Abschreibungen aus der Investitionstatigkeit auswirken.



Entwicklung Steuerfuss 1995 — 2014

Verlauf Steuerfuss
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Abbildung: Entwicklung der Steuerfiisse 1995 bis 2014
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2. Laufende Rechnung

Die zentrale Kennzahl der Laufenden Rechnung ist der Cashflow (Differenz zwischen Ertrag und
Aufwand exkl. Abschreibungen). Er stellt die fir die Finanzierung von Investitionen verfligbaren
Eigenmittel dar.
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Abbildung: Entwicklung der Laufenden Rechnung 2005 - 2014

In der Periode 2005 - 2009 erzielte Zollikon Cashflows von insgesamt 44 Mio. Franken, davon
23 Mio. Franken in den letzten beiden Jahren.

Das Ergebnis 2007 war auf hdhere Steuerertrage zuriickzufuihren. Sowohl bei den Steuern des
Rechnungsjahres wie auch bei den Steuern friiherer Jahre und den Grundstiickgewinnsteuern wurden
Rekordwerte erreicht. Mehrertrage von 7 Mio. Franken brachte der um 7 Prozentpunkte erhohte
Steuerfuss ein. Auch im Jahr 2008 lagen die Steuerertrdge deutlich Giber dem Budget, was zu einem
positiven Resultat von 15,7 Mio. Franken flhrte. Mit der Finanzkrise fielen die Steuereinnahmen 2009
markant und es resultierte ein negativer Cashflow.

Fur die Jahre 2011 - 2014 wird ein Cashflow von insgesamt 32.3 Mio. Franken eingeplant, bei einem
Steuerfuss von 85 %. In den nachsten Jahren wird der laufende Aufwand (ohne Finanzausgleich)
weiter ansteigen, als Folge des Nachholbedarfs im baulichen Unterhalt sowie von héheren
Abschreibungs- und Finanzierungskosten. Die laufende Reform des Zircher Finanzausgleichs,
welche Zollikon eine leichte Entlastung bringen soll, ist in der Prognose nicht beriicksichtigt, da im
Moment das Referendum gegen die Vorlage lauft und der tatsdchliche Umfang der Entlastung noch
nicht bekannt ist.



3. Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen (Bruttoinvestitionen abzuglich Beitrédge) resultieren aus dem notwendigen Erhalt
und Ausbau der Infrastruktur.
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Abbildung: Nettoinvestitionen 2003 — 2014

Zollikon investierte in den vergangenen fiinf Jahren (2004 — 2009) pro Kopf der Bevdlkerung durch-
schnittlich 1284 Franken. Dies ist in etwa doppelt so viel wie der Durchschnitt der Zircher
Gemeinden. Von den Gesamtausgaben (79 Mio. Franken in den letzten funf Jahren) konnten nur
44 Mio. Franken aus den laufend erwirtschafteten Cashflows bestritten werden. In den Vorjahren
wurde der Fehlbetrag durch Abbau des Nettovermdgens sowie durch Aufnahme von verzinslichem
Fremdkapital gedeckt.

Die fur die Jahre 2011 - 2014 geplanten Investitionen fallen mit insgesamt 100 Mio. Franken klar
héher aus als in den vergangenen Jahren. Dabei betreffen 83,3 Mio. Franken den steuerfinanzierten
Bereich mit dem Neubau des Wohn- und Pflegezentrums und den Schulzentren. Die restlichen

18,1 Mio. Franken entfallen auf den gebihrenfinanzierten Bereich. Der Selbstfinanzierungsgrad — also
der durch laufend erwirtschaftete Cashflow finanzierte Teil dieser Investitionen — wird laut Planung
durchschnittlich 50 % betragen.



4. Bilanz

Die Vermdgenslage einer Gemeinde wird am treffendsten durch das Nettovermdgen charakterisiert.
Es stellt die Differenz zwischen dem Finanzvermdgen (alle zur Erfiilllung des Gemeindezwecks
entbehrlichen Vermégenswerte) und dem Fremdkapital dar.
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Abbildung: Entwicklung des Nettovermdgens 2005 - 2014

In den Jahren bis 2002 konnte dank guten Rechnungsabschliissen das Nettovermdgen stetig
verbessert werden. Die solide Vermégenslage bildete mit die Basis fiir die umfangreichen Steuerfuss-
senkungen ab 1999 von 90 % auf 72 %. Die mit den Steuerfusssenkungen einhergehende
Schwéachung der Finanzkraft bei gleichzeitig hohen Investitionen fihrte ab 2002 zu einem steten
Vermodgensabbau.

Auch wenn die guten Abschlisse 2007 und 2008 voriibergehend den Vermdgensabbau stoppen
konnten, diirfte sich die Vermogenslage bis 2014 markant verschlechtern und geméass heutiger
Planung zu einer Nettoschuld von gegen 50 Mio. Franken fihren. Zwar kann mit dem Abschluss der
Grossinvestitionen und den anschliessend vorgesehenen Desinvestitionen ab 2015 mit einem lang-
samen Abbau der Nettoschuld gerechnet werden. Um trotzdem die in friheren Finanzplanen
formulierten Ziele der voriibergehenden mittleren Verschuldung sowie des Schuldenabbaus bis 2017
erreichen zu kdnnen, sind weitere einschneidende Massnahmen notwendig, sei es durch Effizienz-
steigerung, Leistungsverzicht, Steuererhéhungen und/oder durch zusatzliche Desinvestitionen.



Investitionsprogramm 2011 - 2014 nach Abteilungen

Gemeinde Zollikon
Einheit: Fr. 1'000

Zusammenfassung nach Total Aufwand vor| Total 2011-| Hochrechnung Plan 2015 -
Abteilungen Total Brutto Beitrdage  Total Netto 2010 2014 2010| Budget2011| Budget2012 Budget2013 Budget 2014 2019
Abteilungen

Prasidialabteilung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzabteilung -876 0 -876 -1'074 608 -173 27 327 327 -73 -237
Liegenschaftenabteilung 86'591 0 86'591 7'649 45'958 1'984 4'519 6'518 10248 24'673 31'000
Gesundheitsabteilung 407 0 407 675 600 132 500 50 50 0 -1'000
Bauabteilung 42'577 0 42'577 2'285 27'414 5'223 7'653 10'039 5'748 3'974 7'655
Polizeiabteilung 4'911 0 4'911 324 1'286 3'301 386 300 300 300 0
Wohlfahrtsabteilung -200 0 -200 0 -200 0 -100 -100 0 0 0
Informatik 437 0 437 157 280 0 110 120 50 0 0
Schule 54'333 0 54'333 22'683 25'695 8'785 3'756 6'830 10190 4'919 -2'830
Total 188'180 0 188'180 32'699 101'641 19'252 16'851 24'084 26'913 33'793 34'588




Investitionsprogramm 2011 - 2014 nach Projektstand

Gemeinde Zollikon
Einheit: Fr. 1'000

Total Total 2011-| Hochrechnung Plan 2015 -
Zusammenfassung nach Projektstand Total Brutto Beitrdge Total Netto Aufwand vor 2010 2014 2010 Budget 2011] Budget 2012 Budget 2013 Budget 2014 2019
Projekstand
1) In Ausfiihrung 43'872 0 43'872 24'857 4'275 13'540 2'191 934 480 670 1'200
2) Bewilligte Kredite 12'598 0 12'598 0 11'433 1'165 3'433 5'000 1'500 1'500 0
Total 1 & 2 56'470 0 56'470 24'857 15'708 14'705 5'624 5'934 1'980 2'170 1'200
3) Vorhaben mit Kostenvoranschlag 82'282 0 82'282 -256 56'592 2'327 6'412 9'192 16'242 24'746 23'619
4) Ubrige Vorhaben 46'447 0 46'447 6'857 29'341 480 4'815 8'958 8'691 6'877 9'769
Total 3& 4 128'729 0 128'729 6'601 85'933 2'807 11'227 18'150 24'933 31'623 33'388
5) abgeschlossen 2'981 0 2'981 1'241 0 1'740 0 0 0 0 0
Total 188'180 0 188'180 32'699 101'641 19'252 16'851 24'084 26'913 33'793 34'588




Investitionsprogramm 2011 - 2014 nach Haushalt

Gemeinde Zollikon
Einheit: Fr. 1'000

Aufwand vor| Hochrechnung Plan 2015 -
Zusammenfassung nach Haushalt Total Brutto Total Beitrage Total Netto 2010| Total 2011-2014 2010 Budget 2011 Budget 2012 Budget 2013 Budget 2014 2019
Verwaltungsvermdgen
a) steuerfinanzierter Haushalt ohne Schule 99'042 0 99'042 4'816 53'731 7'200 9'023 8'107 11'590 25'011 33295
b) Schule 54'333 0 54'333 22'683 25'695 8'785 3'756 6'830 10'190 4'919 -2'830
Total steuerfinanzierter Haushalt 153'375 0 153'375 27'499 79'426 15'985 12'779 14'937 21'780 29'930 30'465
e) Wasserversorgung (gebuhrenfinanziert) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Abwasserbeseitigung (gebuhrenfinanziert) 24'896 0 24'896 -797 18'303 3267 4'679 7974 3'460 2'190 4'123
f) Elektrizitatsversorgung (gebuhrenfinanziert) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g) Gasversorgung (gebihrenfinanziert) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total gebiihrenfinanzierter Haushalt 24'896 0 24'896 -797 18'303 3'267 4'679 7'974 3'460 2'190 4'123
Finanzvermdogen
c) Finanzvermogen (steuerfinanziert) 9'909 0 9'909 5'997 3'912 0 -607 1'173 1'673 1'673 0
Gesamter Haushalt 188'180 0 188'180 32'699 101'641 19'252 16'851 24'084 26'913 33'793 34'588




Investitionsprogramm 2011 - 2014 nach Aufgabenbereich

Gemeinde Zollikon
Einheit: Fr. 1'000

Zusammenfassung nach Total Aufwand vor| Total 2011-| Hochrechnung Plan 2015 -
Aufgabenbereichen Total Brutto Beitrage  Total Netto 2010 2014 2010| Budget 2011| Budget 2012 Budget 2013 Budget 2014 2019
Aufgabenbereiche

0 Behérden und allg. Verwaltung 21'998 0 21'998 1'528 13'586 884 3'616 4'320 2'550 3'100 6'000
1 Rechtschutz und Sicherheit 319 0 319 58 100 161 100 0 0 0 0
2 Bildung 54'333 0 54'333 22'683 25'695 8'785 3'756 6'830 10190 4'919 -2'830
3 Kultur und Freizeit 5202 0 5202 266 1'466 3'420 566 300 300 300 50
5 Soziale Wohlfahrt 53'177 0 53'177 -146 29'298 262 1'597 1'422 6'452 19'827 23'763
6 Verkehr 16'469 0 16'469 3'075 8'356 1'556 2'229 2'055 2'288 1'784 3'482
7 Umwelt und Raumordnung 26'773 0 26'773 -762 19'228 4'184 5'594 7'984 3'460 2'190 4'123
8 Volkswirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Finanzen und Steuern 9'909 0 9'909 5'997 3912 0 -607 1'173 1'673 1'673 0
Total 188'180 0 188'180 32'699 101'641 19'252 16'851 24'084 26'913 33'793 34'588
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Investitionsprogramm 2011 - 2014 nach Gruppen

Gemeinde Zollikon
Einheit: Fr. 1'000

Total Total 2011-| Hochrechnung Plan 2015 -
Zusammenfassung nach Gruppen Total Brutto Beitrdge Total Netto Aufwand vor 2010 2014 2010| Budget 2011| Budget 2012 Budget 2013 Budget 2014 2019
20 Informatik 437 0 437 157 280 0 110 120 50 0 0
20 KLR/HRM2 1'300 0 1'300 0 1'300 0 200 500 500 100 0
20 Liegenschaften FV 3'510 0 3'510 -907 4'827 -173 827 1'000 1'500 1'500 -237
20 Liegenschaften VV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Verwaltungsliegenschaften 15'606 0 15'606 0 9'606 0 2'306 2'300 2'000 3'000 6'000
25 Gemeindesaal 2'171 0 2'171 1'371 400 400 400 0 0 0 0
25 Liegenschaftenverkauf -4'345 0 -4'345 5'830 -3'675 0 -3'675 0 0 0 -6'500
25 Liegenschaftenverkauf Ubertrag an LR 7'568 0 7'568 0 2'068 0 2'068 0 0 0 5'500
25 Werkgebaude 2'284 0 2'284 0 1'800 484 600 1'200 0 0 0
30 Alterssiedlung Hinterdorf 982 0 982 182 800 0 800 0 0 0 0
30 WPZ 55'571 0 55'571 746 29'390 435 1'070 1'695 6'625 20'000 25'000
40 Beleuchtung 2'321 0 2'321 138 1232 207 205 430 333 264 744
40 Quartierpane / Zonenplane 667 0 667 7 479 75 279 100 100 0 106
40 Seeufer 300 0 300 0 200 50 200 0 0 0 50
40 Gewasserschutz 320 0 320 0 250 70 240 10 0 0 0
40 Strassen / Tiefbau 11'908 0 11'908 2'614 6'055 1'094 1'555 1'500 1'500 1'500 2'145
40 Trafostationen 601 0 601 69 95 50 25 25 25 20 387
50 Fohrbach 2'087 0 2'087 347 1'270 470 370 300 300 300 0
50 Kunstrasen Riet 2'505 0 2'505 -81 -84 2'670 -84 0 0 0 0
80 Liegenschaftenverkauf Schule -27'300 0 -27'300 0 0 0 0 0 0 0 -27'300
80 Liegenschaftenverkauf Schule Ubertrag an 23220 0 23220 0 0 0 0 0 0 0 23'220
80 Schule Ubriges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80 SH Buechholz 4'514 0 4'514 349 1'465 1'800 215 750 350 150 900
80 SH Diverse 1'754 0 1'754 510 1'094 150 220 250 300 324 0
80 SH Oescher 28'459 0 28'459 21'771 321 6'367 321 0 0 0 0
80 SH Ruterwis 2'320 0 2'320 0 1'970 0 0 480 1'040 450 350
80 Erweiterung SZ Oescher 10021 0 10021 21 9'850 150 1'500 3'350 3'500 1'500 0
80 Erweiterung SZ Riiterwis 11'345 0 11'345 32 10'995 318 1'500 2'000 5'000 2'495 0
90 Ubrige 3'158 0 3'158 340 1'350 1'368 920 100 330 0 100
99 Abwasser (gebuhrenfinanziert) 24'896 0 24'896 -797 18'303 3'267 4'679 7'974 3'460 2'190 4'123
Total 188'180 0 188'180 32'699 101'641 19'252 16'851 24'084 26'913 33'793 34'588
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Bezeichnung

steuerfinanziert
20 Informatik

Netzwerk + USV-Anlage
Windows Betriebssystem, Upgrade
Zeiterfassungsprogramm

20 KLR/HRM2

HRM2, Einfihrung
KLR und HRM2, Vorbereitung
KLR, Einfhrung

20 Liegenschaften FV

Korrektur auf Zielwerte Liegenschaften FV
Entnahme Ruckstellung Verkaufserlés Rehalp
Gstadstrasse 23, Gesamtsanierung

Im Hasenbart 9, innere Gesamtsanierung
Riickzahlung Wohnbaudarlehen Schiitzenstr.
Rickzahlung Wohnbaudarlehen Witellikon
Sagegasse 27, Innensanierung

Sanierung Schiessplatz Rehalp

Seestr. 69, Innensanierung

Seestrasse 61, Instandsetzung Dach&Innen
Seestrasse 63, Instandsetzung Dach&Innen

25 Gemeindesaal

Gde.saal, Ern.Licht-, Ton-, Bihnentechnik
Gde.saal, HLK Erneuerung, Warmeerzeug.

25 Liegenschaftenverkauf

Alte Landstrasse 67, Verkaufserlds L'schaftenverdusserungen
Breitackerstrasse 22, Verkaufserlds L'schaftenverdusserungen
Im Ziel 19, Verkaufserlds L'schaftenverdusserungen
Wilhofstrasse 18, Verkaufserlds L'schaftenverausserungen
WPZ am See, Verkauf (Umsatz)

25 Liegenschaftenverkauf Ubertrag an LR

Alte Landstrasse 67, Buchgewinne z.G der Laufenden Rechnung
Breitackerstrasse 22, Buchgewinne z.G der Laufenden Rechnung
Im Ziel 19, Buchgewinne z.G der Laufenden Rechnunc
Wilhofstrasse 18, Buchverlust z.G der Laufenden Rechnung
WPZ am See, Verkauf (Uerbertrag Buchgewinn an LR)

Bereich

Inf
Inf
Inf

FA
FA
FA

LA

LA
LA
FA
FA
LA

LA
LA
LA

LA
LA

LA
LA
LA
LA
Gesundheit

LA
LA
LA
LA
Gesundheit

Investitionsprogramm 2011 - 2014: Ubersicht (iber die geplanten Investitionen

Stand Konto-Nr.

4 20.5060.12
20.5060.13
4 20.5060.11

N

4 (Leer)
20.5060.14
(Leer)

B b

(Leer)
1942.8010.01
1942.7020.00
1942.7020.10
560.6250.01
560.6250.04
1942.7020.00
1942.7010.01
1942.7020.29
1942.7020.08
1942.7020.09
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90.5030.12
90.5030.13

[

1942.8020.06
1942.8020.08
1942.8020.09
1942.8020.07
(Leer)

ANNDNNDN

(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)

A NNDDNDN
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Total
Netto
153'370
280
80
120
80

1'300
500
200
600

3'343
19
-1'406
3'000
600
-1'846
-330
400
1'406
500
500
500

1'681
937
744

-10'175
-1'205
-970
-1'210
-290
-6'500

7'568
744
570
764

-10

5'500

Aufwand Hochrechn

vor 2010
23'582

881
537
344

ung 2010
15'985

400
400

Total 2011-
2014
83'338
280

80

120

80

1'300
500
200
600

4'827
19
-1'250
3'000
600
-572
-120
400
1250
500
500
500

Budget
2011
12'172
110
30
20
60

200

200

827

-750

-143
-30

750
500

500
400
400

-3'675
-1'205
-970
-1'210
-290

2'068
744
570
764

-10

Budget Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 -

2012
16'110
120
50
50
20

500
250

250

1'000
-327
-500

600
-143
-30
400
500

500

23'453
50

50

31'603

2019
30'465



Bezeichnung Bereich Stand Konto-Nr.

Total Aufwand Hochrechn| Total 2011- Budget Budget Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 -
Netto vor 2010 ung 2010 2014 2011 2012 2019
25 Verwaltungsliegenschaften 15'606 - - 9'606 2'306 2'300 2'000 3'000 6'000
Bergstrasse 10, Sanierung Fenster & Dach LA 3 90.5030.08 306 - - 306 306 - - - -
Gemeindehaus An- / Umbau LA 4 (Leer) 8'000 - - 2'000 - - 500 1'500 6'000
Gemeindeverwaltung, Zentralisierung LA 2 90.5030.21 5'500 - - 5'500 1'000 1'500 1'500 1'500 -
Verwaltungsgebaude, Brandschutz + Behindertengesetz LA 4 90.5030.22 1'800 - - 1'800 1'000 800 - - -
25 Werkgebaude 2'284 - 484 1'800 600 1'200 - - -
Rietstrasse 38, Betonsan., Belagsarbeit LA 3 90.5030.20 1'800 - - 1'800 600 1'200 - - -
Rietstrasse 38, Notsanierung Statik LA 5 90.5030.19 484 - 484 - - - - - -
30 Alterssiedlung Hinterdorf 800 - - 800 800 - - - -
Hinterdorfstrasse 7, Sanierung LA 3 570.5030.19 800 - - 800 800 - - - -
30 WPZ 54'896 71 435 29'390 1'070 1'695 6'625 20'000 25'000
Areale Beugi und Am See, Neunutzung LA 4 570.5030.18 140 - - 140 70 70 - - -
Kommunikation Alterskonzept Gesundheit 4 570.5030.11 180 - 30 150 50 50 50 - -
WPZ Blumenrain, Bauprojekt, Submission LA 3 (Leer) 3'000 - - 3'000 - 1'500 1'500 - -
WPZ Blumenrain, Gestaltungsplan LA 2 570.5030.12 100 - - 100 100 - - - -
WPZ Blumenrain, Realisieurng LA 3 (Leer) 50'000 - - 25'000 - - 5'000 20'000 25'000
WPZ Blumenrain, Vorprojekt LA 3 570.5030.13 600 - - 600 600 - - - -
WPZ Blumenrain, Wettbewerb LA 2 570.5030.06 575 - 375 200 200 - - - -
WPZ Kredit Erarbeitung Rechtsgrundlagen LA 3 570.5030.02 301 71 30 200 50 75 75 - -
40 Beleuchtung 2217 34 207 1'232 205 430 333 264 744
Alte Landstrasse, Beleuchtung Bau 4 621.5010.25 135 - 15 120 120 - - - -
Beleuchtung Im Ziel Bau 4 620.5010.70 80 - - 80 10 70 - - -
Binzstrasse Beleuchtung, Anteil VK's von Forchstrasse- bis Resirain Bau 4 (Leer) 75 - - - - - - - 75
Dachslerenstrasse, Beleuchtung Gustav-Maurer-Strasse bis Riitistrasse Bau 4 (Leer) 63 - - - - - - - 63
Gstadstrasse, Beleuchtung Bau 4 621.5010.17 50 - - 50 10 40 - - -
Guggerwege, Beleuchtung Kandelaber wechselr Bau 4 (Leer) 60 - - 60 - 60 - - -
Gustav-Maurer-Strasse Beleuchtung von TS Riet bis Rietstrasse Bau 4 (Leer) 200 - - - - - - - 200
Hohestrasse, Beleuchtung Bau 2 620.5011.01 60 - 40 20 20 - - - -
Hohfurenstrasse, Beleuchtung Bau 1 621.5010.09 135 28 107 - - - - - -
Isenbuihlistrasse, Beleuchtung Kandelaber wechselr Bau 4 (Leer) 55 - - 55 - - 5 50 -
Johanniterstrasse, Beleuchtung Bau 1 620.5010.85 a7 2 45 - - - - - -
Kesslerstrasse Beleuchtung (Hohe- bis Schlossbergstrasse) Bau 4 (Leer) 75 - - 75 - 10 65 - -
Kirchenweg, Beleuchtung Zolliker- bis Brandisstrasse Bau 4 (Leer) 75 - - 75 - - 5 70 -
Langwatt Beleuchtung, Anteil Unterhueb bis Langwattstrasse Bau 4 (Leer) 44 - - 44 - - - 44 -
Langwattstrasse, Beleuchtung ganze Langwattstrasse Bau 4 (Leer) 100 - - 100 - 10 40 50 -
Lenzenwiesstrasse, Beleuchtung Bau 4 (Leer) 40 - - 40 - - 40 - -
Niederfelbenweg Beleuchtung Bau 4 (Leer) 36 - - - - - - - 36
Oberdorf- / Rainstrasse Beleuchtung Alte Landstrasse bis Rietstrasse Bau 4 (Leer) 105 - - 105 - 80 25 - -
Rietstrasse, Beleuchtung, Grenze Zurich (Rotfluhstr.) bis Rietstr., Rotfluhstr.
bis Dachslerenstr. Bau 4 620.5011.07 100 - - 100 10 90 - - -
Rosenweg, Beleuchtung Bau 4 (Leer) 114 - - - - - - - 114
Rotfluhstrasse, Beleuchtung Rietstrasse Nord bis Oberdorfstrasse;
Verkniipfungen VK's Bau 4 (Leer) 30 - - - - - - - 30
Riterwiesstrasse, Beleuchtung Bau 4 620.5010.97 120 - - 120 - 20 100 - -
Sennhofstrasse, Beleuchtung, neue Kandelaber Bau 4 (Leer) 100 - - 50 - - - 50 50
Sennhofweg, Beleuchtung Bau 4 (Leer) 60 - - - - - - - 60

13



Bezeichnung

Sonnenfeldstrasse, Beleuchtung
TS Riet, Beleuchtung Anteil TS
TS Rosengarten Beleuchtung
Weltistrasse Beleuchtung

40 Gewasserschutz
Forchstrasse, Neubau Kanalisation
Nebelbachweiher

40 Quartierpane / Zonenplane
BZO-Revision
Quartierplan Gstad Verordnungsbeitrag Strassen
Quartierplan Unterhueb

Quartierplan Welti Verordnungsbeitrag Strassen
Teilrichtplan Verkehr

40 Seeufer
Bauliche Massnahmen Seeufer
Seeanlage

40 Strassen / Tiefbau
Korrektur auf Zielwerte
Alte Landstrasse
Alte Landstrasse, Belag
Dachslerenstrasse, Belag Gustav-Maurer-Strasse bis Riitistrasse
Fohrbachstrasse
Gstadstrasse
Guggerwege, Gesamtsanierung Fusswege 4015, 5896, 1016<
Gustav-Maurer-Strasse
Gustav-Maurer-Strasse Belag TS Riet bis Rietstrasse
Hohestrasse
Hohfurenstrasse, Belag
Isenbuhlistrasse, Gesamtsanierung ganze Strasse
Johanniterstrasse, Belag
Kesslerstrasse Belag (Stettbach- bis Bergstrasse)
Kirchenweg, Belag Zolliker- bis Brandisstrasse
Kleindorf, Gesamtsanierung Fusswege 4202,3082, 3862
Langwattstrasse, von Rietholzstrasse bis Haus 41
Lenzenwiesstrasse, Belag
Neue Oberhubstrasse
Oberdorf- / Rainstrasse, Belag Alte Landstrasse bis Rietstrasse
Oberdorf- / Rainstrasse, Belag Hinterdorfstrasse (Ruti- bis Rainstrasse)
Oberhubstrasse, Belag Werenbach bis neue Oberhubstrasse
Parkplatz Gemeindehaus
Rietholzstrasse
Rietstrasse
Rosenweg, Belag
Ruiterwiesstrasse, Belag
Schlossbergstrasse

Bereich

Stand Konto-Nr.

4 620.5011.09
4 621.5010.18
4 621.5010.13
4 (Leer)

3 750.5010.02

3 750.5010.01

4 621.5010.06

4 (Leer)

3 621.5010.10
621.5010.11

3 (Leer)

3 790.5810.01

4 330.5000.01
330.5010.01

Sy

(Leer)
620.5010.88
621.5010.24
(Leer)
(Leer)
621.5010.16
(Leer)
621.5010.15
(Leer)
621.5010.07
621.5010.08
(Leer)
620.5010.72
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
620.5010.94
620.5011.10
(Leer)
(Leer)
620.5010.00
621.5010.03
620.5011.11
(Leer)
620.5010.96
621.5010.22

AADMDAMPRLPAEADMDPDRMRLPBAAEDRMDRADRAMRPBARLRNPPORAAEDDAEDDAD
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Total
Netto

25
120
38

320
50
270

667
300
70
23
156
36
82

300
100
200

10730
700
290
140
105
225
180
150
370
160
320
295
190
143
260

75
110
350
120

1'097
300

60
560
250
381
725
190
210
130

Aufwand Hochrechn

vor 2010 ung 2010
4 -
- 70
- 70
7 75
- 25
7 50
- 50
- 50
1'436 1'094
- 50
- 20
- 100
- 200
246 49
38 105
1'027 -
11 370

Total 2011-
2014

75

25

38

250
50
200

479
275

23
156

25

200
50
150

6'055
700
240
120

180
150
270

120

190

260
75

350
120
70
300
60

725

210
130

Budget
2011
10
25

240
40
200

279
75

23
156

25
200

50
150

Budget Budget 2013 Budget 2014

2012
50

1'500
-545
120

15

38

200
120

50
60

200

180
130

100

Plan 2015 -
2019

116



Bezeichnung

Sennhofstrasse, Gesamtsanierung
Sennhofweg Magazin
Sennhofweg, Oberhubstrasse bis Hanflandstrasse

Sonnenfeldstrasse, Belag und Koffer; Sonnenfeldstrasse, Belag Zwischenweg

Talstrasse

Wilhofstrasse, Binzstrasse bis Neuweg Koffer + Belag
Zufahrt Spital Zollikerberg, Belag

Zumikerstrasse

40 Trafostationen
TS Anpassung NISV
TS Neuacker
TS Rebwies
TS Rosengarten
TS Umbauten offene Anlagen

50 Fohrbach
Fohrbach, Instandstellungsarbeiten 1C
Fohrbach, Instandstellungsarbeiten 11
Fohrbach, Instandstellungsarbeiten 12
Fohrbach, Instandstellungsarbeiten 13
Fohrbach, Instandstellungsarbeiten 14
Fohrbach, Neubau Gastrobetrieb

50 Kunstrasen Riet
Kunstrasen Spielfeld Riet
Sportanlagen, Sport-Toto-Beitrag (Kunstrasen Riet)

80 Erweiterung SZ Oescher
SH Oescher D (Kindergarten und Musikschule)
SH Oescher Erweit., Projektierungskredit

80 Erweiterung SZ Riterwis
SH Ruterwis D (Kindergarten und Musikschule)
SH Riterwis D, Aula / Turnhalle
SH Riuterwis, Projektierungskredit Wettbewerb

80 Liegenschaftenverkauf Schule

alte Landstr. 72 Musikschule Verkauf (Umsatz) Buchwert 1.358 Mio.

Breitacker Verkauf (Umsatz) (Baurecht)
Hasenbart Verkauf (Umsatz) (Baurecht)
Hinter Zunen Verkauf (Umsatz)
Langwatt Verkauf (Umsatz) (Baurecht)
Neuacker Verkauf (Umsatz)

Unterhub Verkauf (Umsatz)

Witellikon Verkauf (Umsatz)

Bereich

Bau

PA
PA
PA
PA
PA
PA

PA
PA

Schule
Schule

Schule
Schule
Schule

Schule
Schule
Schule
Schule
Schule
Schule
Schule
Schule

Stand Konto-Nr.

4 620.5011.06
620.5010.67
(Leer)

B b

620.5011.08
621.5010.21
(Leer)

620.5010.89
621.5010.19

WA MDD

620.5010.40
620.5010.92
621.5010.12
621.5010.04
620.5010.41

AP PEP D

340.5030.23
340.5030.26
(Leer)
(Leer)
(Leer)
340.5030.24

P ADDDER

1 340.5010.01
1 340.6690.00

w

(Leer)
3 217.5030.38

w

217.5030.43
3 217.5030.46
1 217.5030.40

(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)
(Leer)

WA WWwWwwww
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Total
Netto
800
159
320

275
480
180
230
200

532
100
25
25
287
95

1'740
270
370
300
300
300
200

2'505
2'803
-298

10'021
8'000
2'021

11'345
9'495
1'500

350

-27'300
-6'000
-3'500
-2'500
-3'300
-2'000
-5'000
-2'000
-3'000

Aufwand Hochrechn

vor 2010 ung 2010
- 100
114 -
- 100
- 50
- 25
- 25
- 470
- 270
- 200
-81 2'670
133 2'670
-214 -
21 150
21 150
32 318
32 318

Total 2011-
2014
700

275
480

230
100

9'850
8'000
1'850

10'995
9'495
1'500

Budget
2011
700

50
80

30
100

1'500
1'500
1'500

1'000
500

Budget Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 -

2012 2019
; ; - 45
- - - 320
200 25 - -
400 - - -
- - - 180
200 - - -
25 25 20 387
- - - 100
- - - 287
25 25 20 -
300 300 300 -
300 - - -
- 300 - -
- - 300 -
3'350 3'500 1'500 -
3'000 3'500 1'500 -
350 - - -
2'000 5'000 2'495 -
1'500 4'500 2'495 -
500 500 - -
- - - -27'300
- - - -6'000
- - - -3'500
- - - -2'500
- - - -3'300
- - - -2'000
- - - -5'000
- - - -2'000
- - - -3'000



Bezeichnung

80 Liegenschaftenverkauf Schule Ubertrag an LR

Kindergartenliegenschaften Ubertrag Gewinn an LR

80 SH Buechholz
SH Buechholz, Aufenthaltsraum Erweiterung
SH Buechholz, Einbau Schulzimmet
SH Buechholz, Erdbebenverstarkung
SH Buechholz, Sanierung Pausenplatz
SH Buechholz, Sanierung Rasenplatz + Laufbahr
SH Buechholz, Spielfeldsanierung
SH Buechholz, Strukturanpassungen

80 SH Diverse
Schulanlagen, Behindertengerechtes Bauer
Schulanlagen, Beschriftungen
Schulanlagen, Evakuationsanlagen
SH Chirchhof, Einbau Schulverwaltung

80 SH Oescher
SH Oescher B, Griinanlage
SH Oescher B, Sanierung und Ausbau
SH Oescher B, Staatsbeitrage

80 SH Riterwis
SH Riterwis, BTH Sanierung, Ausbau

SH Riterwis, Erneuerung Sandplatz (Kunstraseneinbau)
SH Riterwis, Sanierung Turnhallenboden (1976) + Garderober

SH Riterwis, Turnhalle Dacherneuerung

90 Ubrige
Abdankungshalle Zollikon, Sanierung
Durchgangsverkehr Zollikerberg
Feuerwehr Personentransporter
Friedhof Berg, Leitungssanierung
Friedhof Dorf, Leitungssanierung
Kehrmaschine, Ersatz Bucher City-Cat202C
Kinderkrippe Zollikerberg, Riickzahlung Darlehen
Kombifahrzeug
LKW (Ersatz Volvo LKW FL 611S2)
Magazin Berg
Magazin Schulweg
Patroullien-Fahrzeug Polizei Zollikor
Revision Seerettungsboot Nautilus
Riet, Altlastensanierung
Spielplatze

gebihrenfinanziert
99 Abwasser (gebuhrenfinanziert)
Alte Landstrasse, Fremdwasserreduktion Dorf
ARA Werdholzli

Bereich

Schule

Schule
Schule
Schule
Schule
Schule
Schule
Schule

Schule
Schule
Schule
Schule

Schule
Schule
Schule

Schule
Schule
Schule
Schule

LA

Bau

PA
Gesundheit
Gesundheit
Bau

Wohlf

Bau

Bau

Bau

LA

PA

PA

Bau

Bau

Bau

Stand Konto-Nr.

WA WWwwwh

APPSR ORDRPPOMOG W whw N W ww

N

(Leer)

217.5030.36
217.5030.42
217.5030.39
217.5030.08
(Leer)

217.5010.02
217.5030.02

217.5030.44
217.5030.45
217.5030.34
217.5030.41

217.5010.01
217.5030.30
217.6610.00

217.5030.37
(Leer)
(Leer)
217.5030.35

740.5030.01
620.5010.64
140.5060.06
740.5010.05
740.5010.06
620.5060.06
540.6250.00
620.5060.05
(Leer)

621.5010.05
(Leer)

110.5060.07
110.5060.06
780.5010.01
350.5010.01

710.5010.99
710.5010.08
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Total

Netto
23'220
23'220

4'514
350
150
603

1'664

1'050
400
297

1244
200
120
774
150

28'459
990
27'764
-295

2'320
1'550
350
200
220

2'953
723
100

53
132
420
190

-200
180
180
150
200
100
215
200
310

27'093
27'093
190
5'912

Aufwand Hochrechn
vor 2010 ung 2010

349 1'800
- 150

38 -
164 1'500
147 150
- 150

- 150
21771 6'367
242 132
21'529 6235
135 1'368
28 695

- 53

- 32

- 70

- 180

107 108
- 230
1'400 3267
1'400 3267
464 2180

Total 2011-
2014

1'465
350

565

150
400

1'094
200
120
774

321
616

-295

1'970
1'550

200
220

1'350

100
350
190
-200

180
150
200
100

200
80

18'303
18'303
190
2'068

Budget
2011

215
150

220
100
120

321
616

-295

4'679
4'679

454

Budget Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 -

2012 2019

- - - 23'220

- - - 23'220
750 350 150 900
200 - - -
500 - - -
- - 150 900

50 350 - -
250 300 324 -
100 - - -
150 300 324 -
480 1'040 450 350
60 1'040 450 -

- - - 350
200 - - -
220 - - -
100 330 - 100
- - - 100
-100 - - -
- 180 - -

- 150 - -
200 - - -
7974 3'460 2'190 4'123

7974 3'460 2'190 4'123
170 - - -
534 480 600 1'200



Bezeichnung Bereich Stand Konto-Nr.

Total Aufwand Hochrechn| Total 2011- Budget Budget Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 -
Netto vor 2010 ung 2010 2014 2011 2012 2019
Forchstrasse Bau 2 710.5010.20 7'500 - 400 7'100 3'600 3'500 - - -
Gstadstrasse, Fremdwasserreduktion Bau 4 710.5010.98 370 - - 370 70 300 - - -
Hohfurenstrasse Bau 1 710.5010.92 236 189 47 - - - - - -
Isenbuihlistrasse, Fremdwasserreduktion Dort Bau 4 (Leer) 220 - - 220 - - 220 - -
Kesslerstrasse Fremdwasserreduktion (Hohe- und Kesslerstrasse) Bau 4 (Leer) 190 - - 190 - 20 170 - -
Kesslerstrasse, Neubau Kanalisation Kesslerstrasse (Rotfluh- bis Hohestrasse) Bau 4 (Leer) 610 - - 610 - 50 400 160 -
Kleindorf Fremdwasserreduktion Dorf; Séagegasse Bau 4 (Leer) 320 - - - - - - - 320
Leitungsvergrésserungen Berg Bau 4 (Leer) 500 - - - - - - - 500
Leitungsvergrésserungen Dorf Bau 4 (Leer) 1'300 - - 500 - - - 500 800
Nebelbachweiher Bau 3 710.5010.93 150 - 20 130 130 - - - -
Oberdorf-/ Rainstrasse, Fremdwasserreduktion Bau 4 (Leer) 350 - - 350 - 300 50 - -
Quartierplan Unterhueb Arbeiten ausserhalk Bau 4 710.5660.29 160 - 10 150 150 - - - -
Quartierplan Unterhueb Verordnungsbeitrag Kanalbauter Bau 4 710.5660.30 65 - - 65 65 - - - -
Quartierplan WeltiVerordnungsbeitrag Kanalbauten Bau 4 (Leer) 20 - - - - - - - 20
Rietholzstrasse Bau 1 710.5010.89 143 3 140 - - - - - -
Rietstrasse Bau 4 710.5010.13 2'370 - - 2'370 120 1'450 800 - -
Rotfluhstrasse, Fremdwasserreduktion Dorf Bau 4 (Leer) 190 - - - - - - - 190
Sanierung RegenbeckenGstad, Rehalp, Nebelbach, Ruterwies Bau 4 (Leer) 930 - - 930 - - 500 430 -
Sanierungen, Instandsetzungen 200¢ Bau 1 710.5010.35 472 452 20 - - - - - -
Sanierungen, Instandsetzungen 201C Bau 1 710.5010.37 464 44 420 - - - - - -
Sanierungen, Instandsetzungen Etappe 2012 (Relining, Robotik, etc.’ Bau 4 (Leer) 500 - - 500 - 500 - - -
Sanierungen, Instandsetzungen Etappe 2013 (Relining, Robotik, etc., Bau 4 (Leer) 500 - - 500 - - 500 - -
Sanierungen, Instandsetzungen, Etappe 2014 Bau 4 (Leer) 500 - - 500 - - - 500 -
Sanierungen, Instandsetzungen, Etappe 201& Bau 4 (Leer) 500 - - - - - - - 500
Sonnenfeldstrasse, Fremdwasserreduktion Dorf,
Sonnenfeldstrasse/Zwischenweg Bau 4 710.5010.97 260 - - 260 20 200 40 - -
Sonnenfeldstrasse, Neubau Kanalisation inkl. Zwischenweg Bau 4 710.5010.96 1'300 - - 1'300 50 950 300 - -
TS Rosengarten Bau 4 710.5010.90 461 18 - - - - - - 443
Umsetzung EMSRL Bau 1 710.5010.14 260 230 30 - - - - - -
Zolliker Strasse, Fremdwasserreduktion Dorf Bau 4 (Leer) 150 - - - - - - - 150
Gesamtergebnis 180'463 24'982 19252 101'641 16'851 24'084 26'913 33793 34'588

Projektstand: 1) In Ausfiihrung
2) Bewilligte Kredite
3) Vorhaben mit Kostenvoranschlag
4) Ubrige Vorhaben
5) abgeschlossen
6) gestoppt
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