
Gemeindeversammlung

Mittwoch, 14. Juni 2017, 19.45 Uhr 

Gemeindesaal Zoll ikon

Anträge und Weisungen

Jahresrechnung 2016



Hinweise

Die Anträge mit den zugehörigen Akten liegen ab 31. Mai 2017 während der Öffnungs-
zeiten der Verwaltung in der Gemeinderatskanzlei zur Einsicht auf: Montag bis Freitag 
von 8.00 bis 12.00 Uhr und 13.30 bis 16.00 Uhr (am Montag bis 18.00 Uhr, Donnerstag-
nachmittag geschlossen). Ausserhalb der Öffnungszeiten, zwischen 7.00 und 19.00 Uhr, 
nach telefonischer Vereinbarung (Telefon 044 395 32 00). 

Die Abschiede der Rechnungsprüfungskommission werden nicht im Weisungs-
heft abgedruckt. Sie werden ab 31. Mai 2017 auf der Website unter www.zollikon.ch  
 Politik  Gemeindeversammlung > 14. Juni 2017 aufgeschaltet und liegen in der Ge-
meinderatskanzlei zur Einsicht auf. Zudem werden sie am Freitag, 2. Juni 2017, im Zolliker 
Zumiker Boten publiziert.

Nächste Gemeindeversammlungen:
• Mittwoch, 29. November 2017
• Mittwoch, 21. März 2018 (provisorischer Termin)
• Mittwoch, 13. Juni 2018
• Mittwoch, 5. September 2018 (provisorischer Termin)
• Mittwoch, 5. Dezember 2018



Liebe Stimmbürgerinnen und Stimmbürger

Wir laden Sie ein zur

Gemeindeversammlung  
vom Mittwoch, 14. Juni 2017, 19.45 Uhr, im Gemeindesaal in Zollikon.

Die Übersicht über die traktandierten Geschäfte finden Sie auf der nächsten Seite.

Wir freuen uns, wenn Sie an der Gemeindeversammlung teilnehmen und Ihre 
 Wohngemeinde aktiv mitgestalten.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung findet ein Apéro statt, zu dem Sie alle 
herzlich eingeladen sind.

Im Namen des Gemeinderates von Zollikon

Katharina Kull-Benz Regula Bach 
Gemeindepräsidentin Gemeindeschreiberin

Zollikon, im April 2017
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1. Abnahme der Jahresrechnung 2016  
für das Politische Gemeindegut

Antrag

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten die Abnahme der Jahresrechnung 
2016:

Erfolgsrechnung mit einem Ertragsüberschuss von Fr. −6’999’115.80 

Investitionsrechnung 
mit Nettoausgaben im Verwaltungsvermögen von

Fr. 21’624’351.51 

Sachwertanlagen des Finanzvermögens Fr. 845’185.90 

Bilanz mit einer Summe von Fr. 314’320’489.93 
– Finanzvermögen Fr. 110’380’703.12 
– Verwaltungsvermögen Fr. 203’939’786.81 

– Fremdkapital Fr. 140’345’398.45 
– Eigenkapital Fr. 173’975’091.48 

Weisung

Die Jahresrechnung 2016 der Gemeinde Zollikon wurde erstmals nach der neuen Rech-
nungslegungsnorm HRM2 erstellt. Sie schliesst bei einem Ertrag von 170,6 Mio. Franken 
und einem Aufwand von 163,6 Mio. Franken mit einem Ertragsüberschuss von 7,0 Mio. 
Franken. Das Ergebnis ist damit um 1,5 Mio. Franken besser als budgetiert. Der Über-
schuss wird dem Eigenkapital gutgeschrieben, welches sich auf 174,0 Mio. Franken 
erhöht.

Im Vergleich zum Budget ist der um 1,0 Mio. Franken höhere Aufwand durch einen um 
2,5 Mio. Franken höheren Ertrag mehr als kompensiert worden. Bei näherer Betrach-
tung von Erträgen einerseits sowie Aufwand für den laufenden Betrieb und Investitionen 
andererseits zeigt sich jedoch, dass das Zusammentreffen von mehreren Sondereffek-
ten das Gesamtbild in einem zu guten Licht erscheinen lassen. 

Auf der Ertragsseite sind die internen Verrechnungen gegenüber dem Budget um 
nicht weniger als 3,5 Mio. Franken gestiegen. Dabei handelt es sich um einen Buch-
haltungseffekt aus der Verrechnung von Personalaufwand bei bereichsübergreifen-
der Auf gabenteilung und nicht um einen wertvermehrenden Ertrag. Weiter verzerren 
einmal mehr kaum planbare Schwankungen bei der Abrechnung von Quellensteuern 
und Steuerausscheidungen durch den Kanton das Ergebnis bei den Steuererträgen. 
Bei leicht rückläufiger Steuerkraft pro Einwohner/in sind die Steuererträge insgesamt 
0,9 Mio. Franken tiefer ausgefallen als budgetiert. 
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Im Zusammenhang mit der Umstellung auf HRM2 wurde eine Einlage von 2,4 Mio. Fran-
ken in die Werterhaltungs- und Erneuerungsreserven budgetiert. Auf diese Einlage wur-
de später mit Beschluss der Gemeindeversammlung vom Dezember 2016 verzichtet. 

Von den für 2016 geplanten Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen im Betrag von 
32,8 Mio. Franken sind effektiv nur 21,6 Mio. Franken (66%) realisiert worden. Dies be-
trifft unter anderem noch nicht abgerufene Beiträge an Kanalisationsbauten der Stadt 
Zürich in der Höhe von 2,4 Mio. Franken. Durch die Verzögerung beim Bau der Schul-
anlage Rüterwis lagen die Ausgaben sodann 5 Mio. Franken unter dem Budget. Diese 
aufgeschobenen Investitionen werden in den Folgejahren ergebniswirksam. Schliess-
lich lag die Investitionstranche 2016 für den Neubau des Wohn- und Pflegezentrums 
Blumenrain um 1,4 Mio. Franken tiefer als budgetiert.

Obschon 1⁄3 weniger Mittel für Investitionen abgerufen wurden als geplant, konnten 
diese nur zu 88% selber finanziert werden. Gesamthaft resultierte ein Finanzierungs-
fehlbetrag von 2,6 Mio. Franken, der durch weitere Aufnahmen von verzinslichen und 
rückzahlbaren Fremdmitteln gedeckt wurde. Gemessen an den verfügbaren Mitteln 
der Gemeinde war das Investitionsvolumen auch im 2016 zu gross. Um eine weitere 
Verschuldung zu stoppen und einen nachhaltig stabilen Finanzhaushalt zu erreichen, 
muss das Investitionsvolumen möglichst rasch auf einen Selbstfinanzierungsgrad von 
100% ausgerichtet sein. Dazu und für die Abbezahlung der aufgelaufenen Kreditschul-
den sind weitere substanzielle Überschüsse in den Erfolgsrechnungen der Folgejahre 
erforderlich.

Erträge Erfolgsrechnung
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Andere Erträge und Rundung 1.6 1.7 0.0

Interne Verrechnung 7.6 4.1 0.0

Transferertrag 7.5 6.6 0.0

Entgelte 31.3 32.5 0.0

Finanzertrag 5.5 5.1 0.0

Fiskalertrag 117.1 118.0 0.0

Total 170.6 168.0 0.0
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Die Erträge sind 2016 leicht höher ausgefallen als budgetiert. In erster Linie ist das ein 
Resultat der um 3,5 Mio. Franken höheren internen Verrechnungen. Es handelt sich hier-
bei um einen erfolgsneutralen, buchungstechnischen Effekt und nicht um einen wert-
haltigen Mehrertrag. Die einzelnen Mitarbeitenden sind neu einer einzigen Institution 
zugewiesen. Wenn sie für andere Abteilungen und Bereiche Leistungen erbringen, wird 
dies neu über interne Verrechnungen weiterbelastet. 

Nach Abzug des Beitrags in den Finanzausgleich in der Höhe von 52,1 Mio. Franken 
und den internen Verrechnungen von 7,6 Mio. Franken beträgt der bei der Gemeinde 
verbleibende Ertrag 110,9 Mio. Franken. Dies entspricht 8’680 Franken pro Einwohner/in.

Steuererträge

Steuererträge in Mio. Franken RE 2016 BU 2016 RE 2015 RE 2014 RE 2013
Ordentliche Steuern 98,4 100,3 94,4 94,7 87,4
Ordentliche Steuern Vorjahre 10,8 10,0 12,6 10,9 10,4
Quellensteuern 4,0 1,0 1,1 −0,1 4,3
Aktive Steuerausscheidung 3,9 3,0 3,1 2,9 3,1
Passive Steuerausscheidung −11,4 −8,0 −5,7 −9,1 −7,5
Pauschale Steueranrechnung −0,5 −0,9 −0,5 −0,4 −0,8
Nachsteuern 0,8 1,5 2,2 2,5 0,5
Grundstückgewinnsteuern 11,0 11,0 10,4 11,7 11,5
Andere Steuern 0,1 0,1 0,3 0,4 0,3
Total 117,1 118,0 117,9 113,5 109,2

Die Steuererträge sind im Rechnungsabschluss 2016 mit 117,1 Mio. Franken um  
0,9 Mio. Franken (0,8%) tiefer als budgetiert und um 0,8 Mio. Franken (0,7%) tiefer als 
in der Rechnung 2015. 

Während die Ordentlichen Steuern des laufenden Jahres in den letzten Jahren lang-
sam anstiegen, sanken die Steuern der Vorjahre um 1,8 Mio. Franken. Die Verläufe der 
Quellensteuer sind weiterhin unregelmässig und kaum vorhersehbar. Bei der Passiven 
Steuerausscheidung gab es aus technischen Gründen bei der Abwicklung eine Ver-
schiebung von 2015 ins Rechnungsjahr 2016.

Steuerkraft

Nach der jährlichen Steigerung der durchschnittlichen Steuerkraft seit 2013, sinkt diese 
2016 erstmals leicht und beträgt 10’130 Franken. Aufgrund der sinkenden Steuerkraft in 
Zollikon kann 2018 mit einem leicht tieferen Beitrag an den Finanzausgleich gerechnet 
werden, falls die durchschnittliche Steuerkraft im Kanton gleich bleibt oder gar leicht 
steigt.
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Aufwand Erfolgsrechnung

Aufwand nach Arten Erfolgsrechnung
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Andere Aufwände und Rundung 2.7 2.3 0.0

Interne Verrechnungen 7.6 4.1 0.0

Ausserordentlicher Aufwand 0.0 2.4 0.0

Transferaufwand 89.1 86.7 0.0

Sach- und übriger Betriebsaufwand 17.1 19.2 0.0

Personalaufwand 34.1 34.6 0.0

Finanzaufwand 2.6 3.3 0.0

Abschreibungen 10.4 10.0 0.0
Verwaltungsvermögen

Total 163.6 162.6 0.0
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Der gegenüber dem Budget um 2,1 Mio. Franken tiefere Sachaufwand und der  
0,5 Mio. Franken tiefere Personalaufwand sind echte Aufwandreduktionen. Der Per-
sonalaufwand konnte gesenkt werden, obschon in dieser Position ab Mitte 2016 wie-
derum Sanierungsbeiträge der Gemeinde an die Pensionskasse und nach Verfügung 
der Stiftungsaufsicht höhere Beiträge an den Teuerungsausgleich der Pensionierten 
ausgerichtet werden müssen. Der um 2,4 Mio. Franken höhere Transferaufwand ist 
zum grössten Teil eine Folge gestiegener, gesetzlich vorgegebener Aufwendungen im 
Sozialbereich.

Die um 3,5 Mio. Franken höheren, internen Verrechnungen hingegen sind kein Mehr-
aufwand, sondern die erfolgsneutrale Gegenposition zu dem bei den Erträgen kom-
mentierten Verbuchungseffekt. 

Nach Abzug des Beitrags in den Finanzausgleich in der Höhe von 52,1 Mio. Franken 
und den internen Verrechnungen von 7,6 Mio. Franken beträgt der Aufwand 103,9 Mio. 
Franken, dies entspricht 8’132 Franken pro Einwohner/in.

Investitionen im Verwaltungsvermögen
Von den für 2016 geplanten Nettoinvestitionen wurden im Verwaltungsvermögen 
 effektiv 21,6 Mio. Franken (66%) realisiert. Die grösste, nicht realisierte Einzelposition, 
nämlich 5,0 Mio. Franken, ist auf die Verzögerung beim Bau der Schulanlage Rüterwis 
zurückzuführen. Die terminlich verschobenen Investitionen werden in späteren Jahres-
rechnungen ergebniswirksam.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nettoinvestitionen im 
Verwaltungsvermögen 
in Mio. Franken
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Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen  

Selbstfinanzierungsgrad
Von den 21,6 Mio. Franken Investitionen im Verwaltungsvermögen konnten 19,0 Mio. 
Franken mit selbst erwirtschafteten Mitteln finanziert werden. Der Selbstfinanzierungs-
grad erreichte damit 88%. Obschon 1⁄3 weniger investiert wurde als geplant, resultierte 
gesamthaft ein Finanzierungsfehlbetrag von 2,6 Mio. Franken. Die Neuverschuldung 
steigt um diesen Betrag.
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Brutto Zinsbelastung
Aufgrund der damaligen Zinsprognosen wurde im 2014 der Zinssatz für den langfristi-
gen Kredit von 50 Mio. Franken mit einem Cap für die Periode von 2016 bis zur Fälligkeit 
im 1. Quartal 2024 nach oben abgesichert. Die jährlichen Kosten für die Absicherung 
laufen seit März 2016.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Vermögenssituation
Der Bilanzwert per 31.12.2016 beträgt 314,3 Mio. Franken. Bei den Aktiven hat das 
 Finanzvermögen vom 1.1.2016 bis 31.12.2016 um 3,2 Mio. Franken auf 110,4 Mio. Fran-
ken zugenommen. Liegenschaften im Finanzvermögen sind wie Wertschriften oder 
andere Anlageinstrumente renditeorientierte Vermögensanlagen der Gemeinde. Kanto-
nale Vorgaben verlangen für diese Liegenschaften alle zehn Jahre eine Neubewertung 
nach einem vorgegebenen Regelwerk. Diese Neubewertung erfolgte im 2016. 

Beim Verwaltungsvermögen beträgt die Zunahme 10,7 Mio. Franken auf 203,9 Mio. 
Franken. Die Liegenschaften im Verwaltungsvermögen dienen öffentlichen Zwecken. 
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Das Eigenkapital erhöht sich einschliesslich der beantragten Zuweisung des Netto-
ergebnisses von 7,0 Mio. Franken auf 174,0 Mio. Franken. Bei den Passiven hat das 
Fremdkapital vom 1.1.2016 bis 31.12.2016 um 12,2 Mio. Franken auf 140,3 Mio. Franken 
zugenommen.

Per Stichtag 31.12.2016 betrugen die laufenden Verbindlichkeiten 30,9 Mio. Franken, die 
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 46,9 Mio. Franken und die langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten 60,7 Mio. Franken. Auf Kontokorrent, Abgrenzungen und ähnliches 
entfallen zusammen 1,8 Mio. Franken.

Nettovermögen
Per Stichtag 31.12.2016 betrug die Nettoschuld 19,3 Mio. Franken. Die Nettoverschul-
dung pro Einwohner/in beträgt Ende 2016 neu 1’508 Franken. Das entspricht nach den 
Kriterien der Eidgenössischen Finanzdirektorenkonferenz einer mittleren Verschuldung.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Empfehlung

Der Gemeinderat empfiehlt, die Vorlage zu genehmigen.

Aktenauflage

• Jahresrechnung 2016
• Fakten und Zahlen 2016 mit ausführlichen Angaben zu Aufwänden und Erträgen so-

wie zahlreichen weiteren Statistiken zu den Dienstleistungen der Gemeinde.

Beide Dokumente sind auf der Zolliker Website aufgeschaltet. Das Dokument Fakten 
und Zahlen 2016 kann bei der Gemeinderatskanzlei in Papierform bezogen werden.
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2. Netzanstalt Zollikon:  
Abnahme Jahresrechnung und Geschäftsbericht 2016

Antrag

Der Gemeindeversammlung wird beantragt zu beschliessen:

1. Die Jahresrechnung und der Geschäftsbericht 2016 der Netzanstalt Zollikon werden 
genehmigt.

2. Der Verwaltungsrat der Netzanstalt Zollikon wird entlastet.

Weisung

Die Netzanstalt Zollikon ist Eigentümerin der Versorgungsanlagen und Netze für Strom, 
Gas und Wasser auf dem Gemeindegebiet von Zollikon und für Ausbau, Unterhalt und 
Erneuerung der Anlagen zuständig. Die Netzanstalt beauftragt die im Besitz der drei 
Gemeinden Zollikon-Erlenbach-Küsnacht liegende Werke am Zürichsee AG mit der 
Umsetzung aller Bau- und Versorgungsaufgaben.

Der vom Gemeinderat gewählte Verwaltungsrat der Netzanstalt Zollikon bestimmt über 
Investitionen bis zu 2 Mio. Franken und legt dem Gemeinderat die Jahresrechnung und 
den Geschäftsbericht jeweils zur Prüfung vor. Der Gemeinderat stellt der Gemeindever-
sammlung Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung und des Geschäftsberichts 
der Netzanstalt und auf Entlastung deren Organe. Die Gemeindeversammlung ist für 
die Oberaufsicht über die Netzanstalt zuständig (Art. 10 Anstaltsstatuten).

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung und den Geschäftsbericht 2016 der Netz-
anstalt sowie den Revisionsbericht geprüft. Er genehmigte den Vorschlag des Ver-
waltungsrates, aufgrund des guten Rechnungsergebnisses bei der Netzanstalt der 
Gemeinde eine Ertragsbeteiligung in Höhe von 105’000 Franken auszurichten. 
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Auszug aus dem Geschäftsbericht der Netzanstalt Zollikon

Bestandesrechnung

Aktiven
CHF 

31.12.2016
CHF 

31.12.2015
Finanzvermögen
 Flüssige Mittel 2’092’641.26 2’038’432.74
 Kontokorrent Werke am Zürichsee AG 3’016’395.57 1’573’184.30
 Übrige Guthaben 49’518.10 48’739.80

Total Finanzvermögen 5’158’554.93 3’660’356.84

Verwaltungsvermögen
 Anlagen Elektrizitätswerk 20’167’928.00 20’433’050.00
 Anlagen Wasserwerk 2’733’000.00 2’469’000.00
 Anlagen Gasversorgung 788’000.00 280’000.00
 Beteiligungen 4’485’000.00 4’485’000.00

Total Verwaltungsvermögen 28’173’928.00 27’667’050.00

Total Aktiven 33’332’482.93 31’327’406.84

Passiven
Fremdkapital
 Übrige Verpflichtungen 123’828.26 95’858.90
 Kurzfristige Schulden Gemeinde Zollikon 735’000.00 0.00
 Langfristige Schulden Gemeinde Zollikon 6’315’000.00 7’785’000.00
 Transitorische Passiven 110’000.00 95’000.00

Total Fremdkapital 7’283’828.26 7’975’858.90

Spezialfinanzierungen
 Spezialfinanzierung Elektrizitätswerk 14’754’011.37 13’393’898.32
 Spezialfinanzierung Wasserwerk 1’905’032.25 1’326’174.60
 Spezialfinanzierung Gasversorgung 6’389’611.05 5’631’475.02

Total Spezialfinanzierungen 23’048’654.67 20’351’547.94

Eigenkapital
 Dotationskapital 3’000’000.00 3’000’000.00

Total Eigenkapital 3’000’000.00 3’000’000.00

Total Passiven 33’332’482.93 31’327’406.84
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Laufende Rechnung

CHF CHF

Aufwand 1.1.2016 – 31.12.2016 1.1.2015 – 31.12.2015

Sach- und Personalaufwand 179’271.23 222’506.13

Finanzaufwand 15’570.00 28’116.00

Abschreibungen Elektrizitätswerk 1’001’587.05 1’131’845.65

Abschreibungen Wasserwerk 862’099.54 1’169’283.87

Abschreibungen Gasversorgung 203’842.57 367’645.02

Abgaben an Gemeinwesen 409’798.10 409’872.16

Entschädigungen an Gemeinwesen 105’000.00 90’000.00

Einlagen in Spezialfinanzierungen 2’697’106.73 2’147’538.46

Total Aufwand 5’474’275.22 5’566’807.29

Ertrag

Finanzertrag 640.25 282.85

Beteiligungsertrag 264’782.87 276’795.28

Ertrag aus Abgaben an Gemeinwesen 409’798.10 409’872.16

Pachtzins Elektrizitätswerk 2’492’014.00 2’554’643.00

Pachtzins Wasserwerk 1’464’073.00 1’375’317.00

Pachtzins Gasversorgung 842’967.00 949’897.00

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 0.00 0.00

Total Ertrag 5’474’275.22 5’566’807.29

 
Investitionsrechnung

CHF 
1.1.2016 – 31.12.2016

CHF 
1.1.2015 – 31.12.2015

Bruttoinvestitionen Elektrizitätswerk 1’078’590.05 1’668’374.65

Bruttoinvestitionen Wasserwerk 2’086’773.61 1’556’824.61

Bruttoinvestitionen Gasversorgung 711’842.57 647’645.02

Netzkostenbeiträge Elektrizitätswerk −342’125.00 −177’250.00

Netzkostenbeiträge Wasserwerk −916’600.00 −441’800.00

Staatsbeiträge Wasserwerk −44’074.07 −20’740.74

Total Nettoinvestitionen 2’574’407.16 3’233’053.54

Veränderungen Spezialfinanzierungen 1.1.2016 Zu-/Abgang 31.12.2016

Spezialfinanzierung Elektrizitätswerk 13’393’898.32 1’360’113.05 14’754’011.37

Spezialfinanzierung Wasserwerk 1’326’174.60 578’857.65 1’905’032.25

Spezialfinanzierung Gasversorgung 5’631’475.02 758’136.03 6’389’611.05

Total Spezialfinanzierungen 20’351’547.94 2’697’106.73 23’048’654.67
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Beteiligungen

Werke am Zürichsee AG, Küsnacht: 
Grundkapital 5 Mio. Franken, Quote 39%; Zweck der Gesellschaft ist die langfristige 
Versorgung mit Strom, Erdgas, Wasser und Datendiensten.

Erdgas Regio AG, Rapperswil-Jona: 
Grundkapital 26’293 Mio. Franken, Quote 2,27%; Zweck der Gesellschaft ist die Be-
schaffung von Erdgas und dessen Transport insbesondere für die Aktionäre, Versor-
gung ihrer Aktionäre mit Erdgas, Vertretung der Aktionärsinteressen gegenüber Dritten 
und Erbringung von weiteren erdgasbezogenen Dienstleistungen für ihre Aktionäre.

Sysdex AG, Dübendorf: 
Grundkapital 700’000 Franken, Quote 7,14%; Zweck der Gesellschaft ist das Erbringen 
von Dienstleistungen im Bereich des Energiedatenmanagements für Elektrizitätsversor-
ger, Erdgasversorger und andere infrastrukturbezogene Dienstleister, insbesondere der 
Betrieb von Informatiksystemen sowie das Erbringen aller damit zusammenhängenden 
Dienstleistungen inklusive Energieverrechnung, Buchhaltung, Beratung und Zählerfern-
auslesung für Versorgungsunternehmen als Benützer.
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Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisionsstelle
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Empfehlung

Der Gemeinderat empfiehlt den Stimmberechtigten, die Jahresrechnung und den Ge-
schäftsbericht 2016 zu genehmigen und den Verwaltungsrat zu entlasten.

Aktenauflage

Geschäftsbericht der Netzanstalt Zollikon

Der Geschäftsbericht kann in der Gemeinderatskanzlei bezogen oder von der Website 
der Gemeinde Zollikon heruntergeladen werden.



Jahresrechnung 2016
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Schlüsselzahlen 2016

Rechnung 2016 Budget 2016
Erfolgsrechnung
Steuerfuss 82% 82%

Steuern Rechnungsjahr  98’409’035  100’250’000 

Steuern früherer Jahre  10’750’632  10’000’000 

Grundstückgewinnsteuern  11’032’175  11’000’000 

Finanzausgleich  52’119’315  52’120’000 

Ertragsüberschuss (+)  6’999’116  5’469’300 

Aufwandüberschuss (–)  –    –   

Abschreibungen Verwaltungsvermögen  10’442’950  9’959’900 

Wertberichtigungen auf Finanzvermögen  259’608  –   

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Stiftungen  2’657’769  2’304’500 

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Stiftungen  –981’980  –1’110’000 

Selbstfinanzierung 19’025’526 18’794’900

Investitionsrechnung
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen  21’624’352  32’815’000 

Selbstfinanzierungsgrad 88% 57%

Selbstfinanzierungsgrad letzte 5 Jahre 99%

Bilanz
Finanzvermögen  110’380’703.12 

Verwaltungsvermögen  203’939’786.81 

Total Aktiven  314’320’489.93 

Fremdkapital  140’345’398.45 

Eigenkapital  173’975’091.48 

Total Passiven  314’320’489.93 

Nettovermögen  –19’272’819  
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