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Gemeindesaal Zollikon

Antrage und Weisungen

Budget 2016




Hinweise

Die Antrage mit den zugehdrigen Akten liegen ab 18. November 2015 wé&hrend der
Offnungszeiten der Verwaltung in der Gemeinderatskanzlei zur Einsicht auf: Montag
bis Freitag von 8.00 bis 12.00 Uhr und 13.30 bis 16.00 Uhr (am Montag bis 18.00 Uhr).
Ausserhalb der (")ffnungszeiten, zwischen 7.00 und 19.00 Uhr, nach telefonischer Ver-
einbarung (Telefon: 044 395 32 00).

Die Abschiede der Rechnungspriifungskommission werden nicht im Weisungs-
heft abgedruckt. Sie werden ab dem 20. November 2015 auf der Website unter
www.zollikon.ch > Politik > Gemeindeversammlung - 2. Dezember 2015 aufgeschal-
tet und liegen in der Gemeinderatskanzlei zur Einsicht auf. Zudem werden sie am Frei-
tag 20. November 2015 im Zolliker Bote publiziert.

Néachste Gemeindeversammlungen:

e Mittwoch, 8. Juni 2016

e Mittwoch, 14. September 2016 (provisorischer Termin)
e Mittwoch, 7. Dezember 2016




Liebe Stimmbdirgerinnen und Stimmburger
Wir laden Sie ein zur

Gemeindeversammliung
vom Mittwoch, 2. Dezember 2015, 19.45 Uhr, im Gemeindesaal in Zollikon

Die Ubersicht Uber die traktandierten Geschafte finden Sie auf der nachsten Seite.

Vor der Versammlung, von 19.00 bis 19.30 Uhr, spielt die Blaskapelle Goldkiste
(ehem. Blaskapelle Lunggesiitder) volkstimliche Blasmusik.

Wir freuen uns, wenn Sie an der Gemeindeversammlung teilnehmen und lhre Wohn-
gemeinde aktiv mitgestalten.

Im Anschluss an die Gemeindeversammlung findet ein Apéro statt, zu dem Sie alle
herzlich eingeladen sind.

Im Namen des Gemeinderates von Zollikon

E. Ul Ren %,4 ot

Katharina Kull-Benz Regula Bach
Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiberin

Zollikon, im Oktober 2015
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1. Sekundarschule Zollikon-Zumikon SZZ:
Anderung Zusammenarbeitsvertrag

Antrag
Der Gemeindeversammlung wird beantragt zu beschliessen:

1. Der angepasste Zusammenarbeitsvertrag der Sekundarschule Zollikon-Zumikon
(S2Z) wird genehmigt.

2. Die Schulpflege wird beauftragt, das Sekundarschul-Reglement den aktuellen Ge-
gebenheiten anzupassen und allféllige Ubergangsbestimmungen zu erlassen.

Weisung

Die Vorlage in Kiirze

Die Stimmberechtigten der beiden betroffenen Gemeinden haben im Dezember 2006
dem Zusammenarbeitsvertrag fir die gemeinsame Sekundarschule Zollikon-Zumikon
(SZZ) zugestimmt. Im damaligen Vertrag war die Zumiker Beteiligung an zukinftigen
Investitionen flr das gemeinsam genutzte Schulhaus nicht ausreichend geregelt. Die-
ser Missstand soll mit der vorliegenden Anpassung des Vertrags behoben werden. Die
Ergénzungen sorgen fur eine faire Aufteilung der anfallenden Investitionen und festigen
gleichzeitig den Willen der beiden Gemeinden zur Weiterflihrung der fruchtbaren Zu-
sammenarbeit in diesem Bereich.

Ausgangslage

Seit 2007 werden die Zumiker Sekundarschulerinnen und -schiler in der gemeinsamen
Sekundarschule Zollikon-Zumikon (SZZ) unterrichtet. Grundlage fiir die SZZ bildet ein
Zusammenarbeitsvertrag, der von den Gemeindeversammlungen Zollikon und Zumikon
im Dezember 2006 genehmigt wurde.

Die Schulpflegen von Zollikon und Zumikon entschieden 2012, die bestehende Ab-
geltung der Liegenschaften-Mitbenlitzung von Zumikon durch ein Modell abzuldsen,
welches verstandlicher und nachvollziehbarer ist. Bei Investitionen bestand zudem das
Bedlirfnis, die Mitsprache von Zumikon zu klaren und eine angemessene Ausstiegs-
regelung aus dem Vertrag festzuhalten.

Aus diesen Grinden wurde der Zusammenarbeitsvertrag in einzelnen Punkten Uber-
arbeitet und wird nun den Gemeindeversammlungen von Zollikon und Zumikon zur
Genehmigung unterbreitet. Der vollstdndige Wortlaut des angepassten Zusammen-
arbeitsvertrags findet sich im Anhang. Aufgrund der zahlreichen Anderungen wird auf
eine synoptische Zusammenfassung verzichtet.




Ideale Grosse einer Schule

Um eine Sekundarschule flihren zu kénnen, die den Anforderungen des Volksschul-
gesetzes entspricht, sollte diese von 160 bis 200 Schilerinnen und Schiilern besucht
werden. Im Schuljahr 2015/2016 zahlt die SZZ total rund 200 Jugendliche, davon rund
60 aus Zumikon. Jede Gemeinde hat flr sich gesehen eine zu tiefe Anzahl Sekundar-
schilerinnen und -schiiler.

Die Kooperation zwischen den beiden Gemeinden und insbesondere im Rahmen der
Sekundarschulkommission hat sich bewahrt und garantiert auch langfristig die Flihrung
einer Schule mit qualitativ hochstehendem Angebot und idealer Grésse.

Mit dem vorliegenden Antrag bestatigen beide Schulbehdrden den Willen zur weiteren
Zusammenarbeit.

Kostenrechnung

Als Sitzgemeinde fur die in der Schulanlage Buechholz gefiihrte SZZ flihrt die Gemein-
de Zollikon eine Kostenrechnung. Die Aufwendungen der gemeinsamen Sekundar-
schule werden im Verhaltnis der Schilerzahlen auf die beiden Gemeinden aufgeteilt.

Die Kostenrechnung enthélt alle Ausgaben und Einnahmen, insbesondere die Aufwen-
dungen fir den Unterricht, die sonderpadagogischen Massnahmen, den Schulpsycho-
logischen Dienst, die Schulgesundheit und Schulsozialarbeit, die Berufsberatung, die
Transporte, die Betreuung sowie den Flhrungs- und Verwaltungsaufwand.

Hinzu kommen die Kosten fir die Liegenschaftenbeniitzung.

Neuberechnung Abgeltung Liegenschaftenbeniitzung

Die Berechnung des jahrlichen Aufwands fiir die Liegenschaften beruht im tberarbei-
teten Vertrag auf den Betriebs- und Nebenkosten und den Instandhaltungs- und In-
standsetzungskosten (wie bisher). Neu hinzukommen Beitrdge von Zumikon an eine
angemessene Kapitalverzinsung und an die Abschreibungen. Auf der anderen Seite
wird der bisherige jéhrliche «Investitionsbeitrag» von Zumikon wegfallen.

Die Betriebs- und Nebenkosten sowie die Instandhaltungs- und Instandsetzungskosten
sind in der Kostenrechnung fir die SZZ ausgewiesen. Es handelt sich dabei nicht um
Durchschnittswerte, sondern um die effektiven Kosten, was zur Kostenwahrheit bei-
tragt.

Der Kapitalwert der Anlagen basiert jeweils auf dem effektiven, aktuellen Restbuchwert
der einzelnen Investitionen. Der Landwert wird in den Anlagekosten nicht bertcksich-
tigt. Die Bezifferung des aktuellen Restbuchwerts erfolgt durch die Finanzabteilung der
Gemeinde Zollikon, gemass den Grundséatzen des harmonisierten Rechnungsmodells
HRM2.




Die Berechnung der Kapitalverzinsung beruht auf dem jeweils im Mérz geltenden Zins-
satz fir zehnjéhrige Bundesobligationen (jedoch mind. 0%, d. h. kein Negativzins),
plus einem Zuschlag von 0,5%. Zusatzlich zu einer angemessenen Kapitalverzinsung
wird ein Abschreibungsbetrag verrechnet, basierend auf dem Abschreibungssystem
gemass HRM2.

Der Kostenbeitrag an die Liegenschaftenbentitzung wird jahrlich angepasst.

Mitspracherecht Zumikon

Die Neuregelung der Kostenverteilung hat zur Folge, dass die nach dem bestehenden
Vertrag differenzierte Handhabung von Investitionen unter bzw. Uber 1 Mio. Franken
hinféllig wird. Zukinftig entscheiden die Stimmberechtigten bzw. die geméass Gemein-
deordnung zustédndige Behorde der Standortgemeinde Zollikon Uber alle Investitionen.
Werden Investitionsausgaben getétigt, veréndern sich die Anlagewerte und damit die
Kapitalverzinsung sowie die Abschreibungen und somit auch die Summe der Abgeltung
von Zumikon fir die Liegenschaftenmitbeniitzung.

Zollikon fuhrt eine Mehrjahresplanung flr Investitionsvorhaben der SZZ (Finanz- und In-
vestitionsplan). Dieses Planungsinstrument wird jeweils der Sekundarschulkommission
Zollikon-Zumikon zur Kenntnis vorgelegt; in diesem Rahmen hat die Schule Zumikon
ein Mitspracherecht.

Fir den Fall, dass Zumikon mit einem Investitionsvorhaben der SZZ von tber 1,5 Mio.
Franken oder dem mittelfristigen Finanz- und Investitionsplan der SZZ nicht einver-

standen ist, sieht der Anschlussvertrag ein Konfliktldsungsverfahren vor. Oberstes Ziel
ist es, eine einvernehmliche Lésung zu finden.

Vertragsanderung oder -auflésung

Beide Gemeinden haben auch in Zukunft die Moglichkeit, die Zusammenarbeit zu be-
enden. Der Zusammenarbeitsvertrag unterscheidet zwischen einer gegenseitigen und
einer einseitigen Vertragsauflosung.

Durch Gbereinstimmende Beschliisse der beiden Gemeindeversammlungen kann der
Vertrag jederzeit aufgeldst oder gedndert werden. Einseitig kann der Vertrag wie bisher
unter Einhaltung einer finfjahrigen Kiindigungsfrist auf Ende eines Schuljahrs gekiin-
digt werden.

Fur den Fall, dass die Kiindigung einseitig von Zumikon ausgeht, verpflichtet sich Zu-
mikon nach Ablauf der flinfjghrigen Kindigungsfrist, sich wahrend weiterer finf Jahre
am jéhrlichen Aufwand fiir Abschreibungen und Kapitalverzinsung zu beteiligen, sofern
die Investitionen im gegenseitigen Einvernehmen getétigt wurden.

Far Investitionen Uber 1,5 Mio. Franken, mit denen weder die Schulpflege noch der
Gemeinderat von Zumikon einverstanden sind und dennoch von Zollikon fiir die SZZ
getatigt wurden, beschrankt sich die Zahlungspflicht von Zumikon in jedem Fall auf die
finfjahrige Kiindigungsfrist.




Fir den Fall, dass die Kiindigung einseitig von Zollikon ausgeht, entfallen fir Zumikon
nach Ablauf der finfjahrigen Kiindigungsfrist sémtliche Zahlungsverpflichtungen.

Mehrwert fiir Zumikon und Zollikon

Die Neuberechnung der Abgeltung der Liegenschaftenbeniitzung kann fir die Schule
Zumikon vorlibergehend zu einer leichten Erhéhung des Beitrags an die SZZ fuhren.
Mittel- bis langfristig dirften sich die Beitrdge von Zumikon im heutigen Rahmen be-
wegen. Fur Zollikon trégt die Neuregelung dem Anspruch Rechnung, dass Zumikon die
Abschreibungen und die Kapitalverzinsung mittrégt.

Der gewahlte Ansatz ist verstédndlich und nachvollziehbar. Die angepasste Regelung
bericksichtigt sémtliche kiinftig anfallenden Kosten und auch eine angemessene Ver-
zinsung des in den Bauten und Anlagen enthaltenen Kapitals. Dieses Vorgehen dient in
hohem Mass der Kostenwahrheit. Die Berechnung der Abgeltung der Liegenschaften-
benutzung kann einmal pro Jahr mit geringem Aufwand erfolgen. Mit der Neuregelung
wird zudem erreicht, dass beide Gemeinden flir einen Schiler bzw. eine Schilerin der
SZZ gleich viel aufwenden.

Unbestritten ist, dass mit der Weiterflhrung der Zusammenarbeit zwischen Zollikon
und Zumikon insbesondere die padagogischen Angebote der Sekundarschule weiter-
hin in guter Qualitét, effizient und unter optimaler Nutzung von Synergien erbracht
werden kdnnen.

Empfehlung

Die Schulpflegen Zollikon und Zumikon empfehlen den Stimmberechtigten beider Ge-
meinden die Annahme des Uberarbeiteten Zusammenarbeitsvertrags. Beide Schul-
pflegen sind Uberzeugt, dass ein Zusammengehen im Sekundarschulbereich Uber die
Grenzen der Gemeinden hinweg weiterhin sinnvoll ist. Nur so kdnnen die Finanzen im
Griff behalten und die Vorgaben des Volksschulgesetzes umgesetzt werden. Mit der
gemeinsamen Sekundarschule Zollikon-Zumikon SZZ werden die Jugendlichen beider
Gemeinden in einer modernen Schule mit einem qualitativ hochstehenden Angebot
bestmdglich geférdert.

Die Gemeinderate von Zollikon und Zumikon schliessen sich der Argumentation der
Schulpflegen an und empfehlen der Gemeindeversammlung deshalb, dem vorliegen-
den Antrag zuzustimmen.

Aktenauflage
¢ Protokollauszug Gemeinderat Zollikon vom 23. September 2015
¢ Protokollauszug Schulpflege Zollikon vom 22. September 2015




Anhang:
Zusammenarbeitsvertrag Sekundarschule Zollikon-Zumikon
(Anschlussvertrag)

1 Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 Vertragszweck

Dieser Vertrag regelt die Zusammenarbeit der Gemeinde Zollikon und der Gemeinde
Zumikon im Bereich der Sekundarstufe als «Sekundarschule Zollikon - Zumikon (SZZ) »
im Sinne der Volksschulgesetzgebung.

Die Schilerinnen und Schuler von Zumikon besuchen die Sekundarstufe in Zollikon.
Sie sind denjenigen von Zollikon gleichgestellt.

Das Sekundarschulreglement regelt die Einzelheiten.

Zudem regelt dieser Vertrag die gemeinsame Erfullung weiterer Aufgaben, die in engem
Zusammenhang mit der Sekundarschule stehen, geméss den Bestimmungen des Gber-
geordneten Rechts und den Gemeindebeschlissen.

Art.2  Sitzgemeinde/Anschlussgemeinde
Die Gemeinde Zollikon ist Sitzgemeinde und nimmt gegeniber der Bildungsdirektion in
den Belangen der Sekundarschule die Interessen beider Gemeinden wabhr.

Die Gemeinde Zumikon ist Anschlussgemeinde. Die Schulpflege Zumikon nimmt die
Interessen der Anschlussgemeinde wahr.

2 Organisation

Art.3  Zustandigkeiten Gemeinde Zollikon

Fir die Ausfliihrung der durch eidgendssische oder kantonale Gesetzgebung oder
durch die Behdrden von Bund, Kanton oder Bezirk Ubertragenen Aufgaben der SZZ
sind die Organe der Gemeinde Zollikon (Sitzgemeinde) zusténdig, sofern dieser Vertrag
nicht eine andere Regelung vorsieht.

So sind sie insbesondere zusténdig fur

¢ die Anstellung und Entlassung des Personals

e den Unterhalt und die Bewirtschaftung der Schulliegenschaften
e die FUhrung der Kostenrechnung der Sekundarschule.

Art. 4 Rechte der Gemeinde Zumikon
Der Schulpflege Zumikon steht das Recht zu, Schulbesuche in den Sekundarschul-
klassen durchzufiihren.




Die Schulpflege Zumikon und die Rechnungspriifungskommission Zumikon haben das
Recht, in die Rechnung der Gemeinde Zollikon Einsicht zu nehmen, soweit ein mit dem
vorliegenden Vertrag in Zusammenhang stehendes Interesse besteht.

Art.5  Schulpflegen Zollikon und Zumikon

Die beiden Schulpflegen sind zustandig fir

e den Erlass und die Anderung des Sekundarschulreglements

¢ die Bestimmung weiterer in engem Zusammenhang mit der Sekundarschule stehen-
der Aufgaben zur gemeinsamen Bearbeitung im Sinne dieses Vertrages

¢ je die Wahl ihrer Mitglieder in die paritatisch zusammengesetzte Sekundarschul-
kommission

e je die Antragstellung an die jeweilige Gemeindeversammlung zur Genehmigung, Auf-
I6sung und Kindigung dieses Vertrags.

Beide Schulpflegen haben das Recht gemeinsame Aussprachesitzungen einzuberufen.

Art. 6 Gegenseitige Rechte und Pflichten
Im Ubrigen ist fiir die gegenseitigen Rechte und Pflichten die kantonale Volksschul-
gesetzgebung massgebend.

Art.7  Sekundarschulkommission
Fir die SZZ wird eine Sekundarschulkommission als beratendes Aussprache- und Ko-
ordinationsgremium ohne selbststédndige Verwaltungsbefugnisse gebildet.

Die Schulpflegen beider Vertragsgemeinden delegieren je die gleiche Personenzahl aus
ihrer Mitte in diese Kommission. Die Mitgliederzahl, die Konstituierung, die Geschéafts-
fihrung, sowie die Aufgaben und Kompetenzen der Sekundarschulkommission sind im
Sekundarschulreglement festgehalten.

Die Schulleitung der Sekundarschule sowie der Sekretér der Schulpflege Zollikon neh-
men mit beratender Stimme an den Sitzungen teil.

Art.8 Aufgaben der Sekundarschulkommission

Die Sekundarschulkommission begleitet den Sekundarschulbetrieb und hat insbeson-

dere folgende Aufgaben

* Vorbereitung von Anderungen des Sekundarschulreglements zuhanden der beiden
Schulpflegen

e Mitsprache bei den Entscheiden der Schulpflege Zollikon betreffend die Sekundar-
schule

e Klarung von Koordinationsfragen und Schnittstellen.

Sie kann in diesen Belangen Antrage an die Schulpflegen Zollikon und Zumikon stellen.




3 Sekundarschule

Art.9  Schulangebot und Schulbetrieb
Die Grundsatze zum Sekundarschulbetrieb sind im Sekundarschulreglement festge-
halten.

Das Sekundarschulreglement regelt auch die Zustandigkeiten und Ablaufe von allfalli-
gen weiteren gemeinsamen Aufgaben.

Art. 10 Standort
Standort der Sekundarschule ist Zollikon.

Die Gemeinde Zollikon stellt die Schulanlagen zur Verfligung. Die Bemessung sowie
die Verrechnung der Liegenschaftenbenltzung wird im Sekundarschulreglement fest-
gelegt und in der Kostenrechnung ausgewiesen.

Art. 11 Schilertransporte
Die Gemeinde Zollikon ist verantwortlich fiir die Schiilertransporte von Zumikon in die
Sekundarschulanlage. Die detaillierte Regelung erfolgt im Sekundarschulreglement.

4 Finanzielles

Art. 12 Rechnungsfiihrung
Die Gemeinde Zollikon flihrt die Rechnung fir die SZZ als Bestandyteil ihrer Gemeinde-
rechnung.

Die Rechnung wird als Kostenrechnung gefiihrt. Sie enthélt alle Kosten und Ertrage,
insbesondere die Aufwendungen fur den Unterricht, die sonderpddagogischen Mass-
nahmen, den Schulpsychologischen Dienst, die Schulgesundheit und Schulsozial-
arbeit, die Berufsberatung, die Transporte, die Betreuung sowie den Fiihrungs- und
Verwaltungsaufwand.

Hinzu kommen die Kosten fiir die Liegenschaften, insbesondere fir die Betriebs- und
Nebenkosten, die Instandhaltung und die Instandsetzung sowie der jahrliche Aufwand
fur Abschreibungen und Kapitalverzinsung, der aus den Investitionen entstanden ist.
Das Sekundarschulreglement regelt die Einzelheiten.

Art. 13 Kostenanteil

Die Nettokosten (Differenz zwischen Kosten und Ertragen) der SZZ werden jahrlich im
Verhéltnis der Anzahl Sekundarschiilerinnen und -schiler auf die Vertragsgemeinden
aufgeteilt.

Die Rechnungsstellung an Zumikon erfolgt jéhrlich und jeweils fiir ein Kalenderjahr.




Art. 14  Investitionen
Investitionen in Geb&ude und Anlagen werden von der Gemeinde Zollikon finanziert.

Die Gemeinde Zumikon beteiligt sich am jahrlichen Aufwand fir Abschreibungen und
Kapitalverzinsung, der aus den Investitionen entstanden ist.

Der Sekundarschulkommission werden Investitionsvorhaben der SZZ im Rahmen der
Mehrjahresplanung (Finanz- und Investitionsplan).zur Kenntnis gebracht.

Art. 15 Eigentumsverhiltnisse
Die Schulliegenschaften inkl. Mobiliar sowie das gesamte Schulmaterial sind im Eigen-
tum der Gemeinde Zollikon.

5 Vertragsauflosung

Art. 16 Vertragsauflosung oder -dnderung

Dieser Vertrag kann durch Ubereinstimmende Beschllisse der beiden Gemeindever-
sammlungen aufgeldst oder gedndert werden. Abgeltungen von Anspriichen, die sich
aus gegenseitiger Vertragsauflésung ergeben, erfolgen gemass Artikel 19.

Art. 17 Einseitige Kiindigung
Dieser Vertrag kann von beiden Parteien unter Einhaltung einer finfjahrigen Kindi-
gungsfrist auf Ende eines Schuljahres gekiindigt werden.

Art. 18 Kiindigung durch Zumikon

Bei einer Kiindigung des Anschlussvertrages durch die Gemeinde Zumikon schuldet sie
der Gemeinde Zollikon wahrend der flnfjahrigen Kindigungsfrist weiterhin die jéhrlich
anfallenden Betriebskostenanteile sowie den jéhrlichen Aufwand fur Abschreibungen
und Kapitalverzinsung, der aus den Investitionen entstanden ist (Art. 12 Abs. 3).

Nach Ablauf der funfjahrigen Kiindigungsfrist schuldet die Gemeinde Zumikon wéhrend
weiterer fUnf Jahre den jahrlichen Aufwand fur Abschreibungen und Kapitalverzinsung,
der aus den Investitionen entstanden ist, welche im gegenseitigen Einvernehmen ge-
tatigt wurden. Der Anteil berechnet sich aus der Summe der Abschreibungsbetrage der
jeweiligen aktuellen Restbuchwerte und der Kapitalverzinsung.

Art. 19  Kiindigung durch Zollikon

Bei einer vorzeitigen Kiindigung des Anschlussvertrages durch die Gemeinde Zollikon
bleibt die anteilsmé&ssige Zahlungspflicht beider Parteien geméss Art. 12 Abs. 2 wéh-
rend der funfjdhrigen Kiindigungsfrist bestehen.

Nach Ablauf der flinfjahrigen Kiindigungsfrist kann die Gemeinde Zollikon keine Ab-
geltungsanspriiche aus der Kiindigung mehr geltend machen.




Art. 20 Meinungsverschiedenheiten

Insbesondere bei Meinungsverschiedenheiten, die im Zusammenhang mit der Ab-
geltung von Anspriichen aus der Vertragsaufldsung gemass Artikel 16ff entstehen,
erklaren sich die beiden Schulpflegen bereit, das Konfliktldsungsverfahren gemass
Sekundarschulreglement zu befolgen.

6 Schlussbhestimmungen

Art. 21 Inkraftsetzung
Dieser Vertrag tritt nach rechtskréaftiger Genehmigung durch die Gemeindeversamm-
lungen der Vertragsgemeinden am 1. August 2016 in Kraft.

Art.22 Ubergangsbestimmungen )
Die beiden Schulpflegen regeln gemeinsam die Einzelheiten zur Uberflhrung des alten
in das neue Recht.




2. Budget 2016 fiir das Politische Gemeindegut

Antrag
Der Gemeindeversammlung wird beantragt zu beschliessen:
1. Der Steuerfuss wird auf 82 % festgesetzt.

2. Das Budget 2016 wird mit einem Ertragstberschuss in der Erfolgsrechnung
von 5469300 Franken und Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen von
32’815’000 Franken genehmigt.

Weisung

Umstellung der Rechnungslegung und neue Struktur des Budgets

Die Stimmberechtigten von Zollikon haben an der Gemeindeversammlung vom 11. Sep-
tember 2013 beschlossen, im Kontext der unumgéanglich gewordenen Erneuerung der
Finanzsoftware ebenfalls das Rechnungslegungsmodell der Gemeinde per 1. Januar
2016 auf HRM2 umzustellen. Das vorliegende Budget 2016 ist nach den Grundlagen von
HRM2 aufgebaut. Weiter ist die seit Beginn der laufenden Legislatur geltende Organisa-
tionsstruktur der Gemeindeverwaltung nun erstmals im Budget abgebildet. Zusatzlich
sind die einzelnen Aufgabengebiete besser strukturiert.

Der Kontenrahmen sowie Regelungen fir die Rechnungslegung, Bewertung und Ab-
schreibungen unter HRM2 sind vom Kanton vorgegeben. Sie weichen in verschiedenen
Punkten zum Teil erheblich von den Regeln und Strukturen unter HRM1 ab. Ein direkter
Vergleich von Positionen in den Budgets und Abschliissen unter HRM1 (bis und mit
2015) und solchen unter HRM2 (ab 2016) ist darum nicht mdglich und wiirde zu falschen
Schllssen verleiten. Neu miissen z. B. Investitionen bereits ab 20’000 Franken in der
Investitionsrechnung gefiihrt werden, unter HRM1 lag die Grenze bei 100’000 Franken.
Dadurch wird der Aufwand fiir Anschaffungen zwischen 20’000 und 100’000 Franken
nicht mehr wie bisher in der Erfolgsrechnung, sondern neu in der Investitionsrechnung
ausgewiesen und je nach Art Uber eine l&ngere Periode anstatt wie bisher einmalig im
Anschaffungsjahr abgeschrieben.

Um dennoch eine gewisse Vergleichbarkeit herzustellen, wurde das Budget 2015, das
durch die Gemeindeversammlung am 26. November 2014 noch in der bisherigen Struk-
tur der Verwaltung und der Rechnungslegung unter HRM1 abgenommen worden war,
auf HRM2 und die neue Struktur der Verwaltung umgerechnet. Dadurch entstehen
Anhaltspunkte zum Vergleich, die jedoch bloss Anndherungen und keine vollstdndigen
und finanztechnisch gepriifte Uberfiihrungen sind. Bei der Erstellung des Budgets 2016
wurden die einzelnen Positionen detailliert betrachtet und die Werte anhand der an-
fallenden Aufgaben pro Bereich detailliert budgetiert.




Die buchhalterisch korrekte Uberfiihrung von HRM1 zu HRM2 wird im Zusammenhang
mit dem Abschluss 2016 von der Revision zu prifen und von der RPK zu beurteilen
sowie in einem obligatorischen Bericht an den Bezirksrat und das Gemeindeamt zur
Genehmigung vorzulegen sein.

Was ist im Budget unter HRM2 neu?

¢ Die Bezeichnungen der einzelnen Sachgruppen (Kostenarten) sind Uber alle Institu-
tionen identisch und darum weniger spezifisch bezeichnet.
Die einzelnen Aufwande und Ertrédge wurden detailliert betrachtet und die entspre-
chenden Werte den richtigen Sachgruppen zugewiesen. Dadurch verschieben sich
die Werte im Vergleich zum Budget 2015 leicht.
Innerhalb der Abteilungen und Bereiche wurden betriebswirtschaftliche Gruppen ge-
bildet und die Ergebnisse dieser Einheiten werden ausgewiesen (Sammelknoten).
Dies ermdglicht eine differenzierte Betrachtung der finanziellen Situation.
Unter HRM2 ist die lineare Abschreibung die Regel. Im Ubergang resultiert fiir die
bereits laufenden Abschreibeobjekte im Verwaltungsvermdgen ein héherer Buch-
wert. Dieser bildet den aktuellen Buchwert ab, wie wenn in den letzten Jahren be-
reits nach HRM2-Regeln abgeschrieben worden wére. Es werden keine Marktwerte
fir die einzelnen Objekte geschatzt, sondern die Buchwerte nur auf der Basis der
effektiv angefallenen Kosten fiir den Bau oder Erwerb der Anlageguter der Wert des
gesamten Portefeuilles kalkulatorisch angepasst. Die Aufwertung besteht in einer
buchhalterischen Abbildung der Unterschiede der beiden Abschreibungsmethoden
und nicht etwa in einem realisierbaren Wert. Aufgrund der Zusammensetzung und
des Alters der einzelnen Anlagen reduzieren sich in Zollikon die planméassigen Ab-
schreibungen fir 2016 fiir Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen von 12,5 Mio. auf
9,7 Mio. Franken.
Die Abschreibungen sind nicht mehr bei der Finanzabteilung zusammengefasst, son-
dern verursachergerecht auf die einzelnen Abteilungen und Aufgabengebiete auf-
geteilt. Dadurch veréndern sich die Nettoergebnisse der betreffenden Abteilungen
erheblich.
Die Abschreibungen sind gleichmassig (linear) Gber die geplante Nutzungsdauer
eines Investitionsgutes verteilt, nicht mehr degressiv. Mit der degressiven Methode
fielen die gréssten Abschreibungen in den ersten Jahren der Nutzung an. Abschrei-
bungen beginnen neu erst mit dem Beginn der Nutzung und nicht wie bisher bei den
ersten Ausgaben in der Planungs- und Bereitstellungsphase.
Die Transparenz des Budgets wurde durch diese Anderungen erhéht.

Allgemeine Ubersicht zum Budget 2016

Wichtige Kennzahlen des Budgets

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Anteil der Nettoinvestitionen, welcher aus
eigenen Mitteln finanziert werden kann. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad
im Durchschnitt gegen 100% sein. Der Wert fiir Zollikon im Budget 2016 betragt 57%.
Dies entspricht nach gdngigem Benchmark der Konferenz der kantonalen Finanzdirek-
torinnen und Finanzdirektoren (FDK) einer «schwachen» Selbstfinanzierung.




Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des «verfligbaren Einkommens», welcher
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungs-
spielraum. Der Wert fUr Zollikon im Budget 2016 betrégt 0,3%. Dies entspricht nach
géngigem Benchmark der FDK einem «guten» Zinsbelastungsanteil.

Der Investitionsanteil driickt den prozentualen Anteil der Investitionen am gesamten
Aufwand aus. Der Wert flir Zollikon im Budget 2016 betragt 19%. Dies entspricht nach
géngigen Benchmarks einer «mittleren Investitionstéatigkeit». Der offizielle Wert der FDK
fur den gesamten Aufwand wird vor Zahlung in den Finanzausgleich berechnet. Bei
einer Zahlergemeinde wird jedoch sinnvollerweise der bei der Gemeinde verbleibende
Aufwand nach Abzug der Zahlung in den Finanzsaugleich als Basis genommen. Ohne
die Ausgleichszahlung betrégt der Investitionsanteil 26%, was einer «starken Investi-
tionstatigkeit» entspricht.

Perspektiven der Planperiode 2015-2019

Finanzplan

Der Finanzplan wurde wiederum von der Firma swissplan.ch aufgrund der Basisdaten
der Gemeinde erstellt. Die Experten von swissplan.ch kommentieren den Finanzplan
wie folgt:

«In der aktuellen Planung kénnen die finanzpolitischen Ziele erreicht werden. Mit der
angenommenen, (berdurchschnittlichen Entwicklung im Steuersubstrat zeigen sich
recht hohe Cash Flow’s und nahezu ausgeglichene Rechnungsergebnisse — dies bei
stabilem Steuerfuss. Weil das kant. Mittel der Steuerkraft jedoch stagniert, steigen die
Finanzausgleichs-Abschdpfungen deutlich an, was zu einer merklichen Mehrbelastung
ab 2017 fuhrt. Die Nettoschuld liegt am Ende der Planungsperiode mit 18 Mio. Franken
deutlich unter der Maximalgrenze von 36 Mio. Franken. Die geplanten vergleichsweise
sehr hohen Investitionen fiihren aber weiterhin zu einer deutlichen Zunahme der Ver-
schuldung, dementsprechend nimmt auch das Zinssatzénderungsrisiko zu. Bei den
Geblhrenhaushalten kann von stabilen Gebdhrentarifen ausgegangen werden. »

Der Finanzplan ist auf der Website der Gemeinde aufgeschaltet und kann in der Akten-
auflage eingesehen werden.

Investitionsprogramm 2015-2019

Das Investitionsprogramm zeigt fir den Zeitraum 2015-2019 ein weiterhin sehr hohes
Niveau. Nach dem Abschluss des Baus im Blumenrain werden grosse Investitionen im
Bereich Schule anfallen.




Investitionsprogramm 2015-2019
Steuerhaushalt

Verwaltungsvermégen
WPZ Blumenrain, Realisierung
SA Oescher, Integrat.KG und Musikschule
SA Ruterwis, Integr. Kinderg., Musiksch
SA Buechholz, Ersatz Provis., Erdbebensich.
Rietstr. 38, Gesamtsanierung
103 weitere Projekte (Strassenbau, ICT, Fohrbach etc.)

Finanzvermégen
Sanaspans; Sanierung Aussenhiille u. Solaranlage
Gstadstr. 23; Gesamtsanierung
Sagegasse 27, Innensanierung
Im Hasenbart 9, innere Gesamtsanierung
12 weitere Projekte und Ruickerstattungen

Gebiihrenhaushalt
Forchstrasse, Beitrag (Stadt Zurich)
ARA Werdhélzli, Investitionsbeitrag (jahrlich)
Sonnenfeldstrassse Neubau Kanalisation

19 weitere Projekte inkl. Rickerstattungen

Total Investitionen 2015-2019




Verlauf von wichtigen Kenngréssen in der Planungsperiode 2010-2019

Selbstfinanzierung und Nettoinvestitionen

Millionen

-0

2015 2016 2017 2018 2019

30820000 | 32815000 | 13'177°000 | 13'454’'000 | 16'728°000
14°206°000 | 14'959'000

-5
2010 2011 2012 2013 2014

‘—Nettoinvestitionen 16'116°000 | 15’382'000 | 6'463’000 | 10°054'000 | 20°825’000
‘—Selbstfinanzierung -959°000 | 14164000 | 7°518’000 | 17°253'000 | 19°208'000 | 11°736°000 | 18'799°000 | 15’'053’000

Fremdverschuldung und Liquiditat

Millionen

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
69'663°000 | 69'392°000 | 68°805°000 | 73°584°000 |83’805°000 (103°584°000(103°584°000|103'584°000/103'584°000
19°189°000 | 5’486°000 | 19°467°000 | 18’481°000 | 19°881°000 | 20°300°000

| s Fremdverschuldung | 64'805'000
| — Liquiditat 14'446'000 | 23'890°000 | 19'381°000 | 22902000




Kommentar zu einzelnen Positionen des Budgets 2016

Steuerfuss 2016

Die nach wie vor hohen Investitionen kénnen weiterhin nicht voll durch eigene Mittel
finanziert werden, dies zeigt der Selbstfinanzierungsgrad von 57%. Die Finanzierungs-
licke wird mit verzinslichen Fremdmitteln gedeckt. Diese unterliegen in einem global
gesehen labilen Wirtschaftsumfeld einem Zinsanderungsrisiko. Ein weiterer, nicht zu
unterschatzender Risikofaktor ist die Tatsache, dass in Zollikon rund 4% der steuer-
pflichtigen natirlichen Personen rund 50% des Steueraufkommens tragen, wéhrend
auf der anderen Seite der Skala rund 33% der Steuerpflichtigen rund 2% zum Steuer-
aufkommen beitragen. Das Steuerklima flr grosse Steuerzahler ist neben anderen
Faktoren der Standortqualitédt ausschlaggebend fir das kiinftige Gleichgewicht des
Finanzhaushalts.

Ein Belassen des Steuerfusses fur 2016 auf 82% kann vertreten werden, wenn die
Stimmberechtigten und die Verwaltung flankierende Massnahmen zur Sicherung von
substanziellen Uberschiissen mittragen. Diese umfassen Desinvestition von nicht mehr
bendtigten Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen und von chronischen Verlustquel-
len im Finanzvermdgen, der Verzicht auf weiteren Wunschbedarf in der Erfolgs- und
der Investitionsrechnung sowie ein nicht nachlassendes Kostenmanagement bei den
laufenden Ausgaben. Dem finanzpolitischen Ziel, bis Ende 2017 die Nettoverschuldung
abzutragen, durfte die Gemeinde mit solchen Massnahmen ein gutes Stlick ndher kom-
men, es jedoch nicht vollumfénglich erreichen.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung sinkt der Gesamtaufwand gegeniiber dem Budget 2015 um
rund 3,3 Mio. von 37,1 Mio. auf 33,8 Mio. Franken. Davon entfallen 24,3 Mio. Franken
(72%) auf die funf gréssten Investitionspositionen: WPZ Blumenrain; SA Riterwis, Inte-
gration Kindergarten, Musikschule; Forchstrasse, Beitrag (Stadt Zirich); SA Riterwis,
TP Anpassung Lehrpersonenbereich und Kesslerstr. [HNr 4-34], Kanalisation.




Investitionsrechnung 2016
Das fiir 2016 geplante Investitionsvolumen betragt 33,8 Mio. Franken.

Investitionsrechnung 2016
Steuerhaushalt

Verwaltungsvermégen
WPZ Blumenrain, Realisierung
SA Riterwis, TP Integ. KG / Musikschule
SA Ruterwis, TP Anpass. Lehrpersonenber.
Rietstrasse 38; Gesamtsanierung
Areal Beugi, Planungskredit
59 weitere Projekte (Strassenbau, ICT, Fohrbach etc.)

Finanzvermégen
Im Hasenbart 9, innere Gesamtsanierung
3 weitere Projekte und Riickerstattungen

Gebiihrenhaushalt
Forchstrasse, Beitrag (Stadt Zurich)
Kesslerstr. [HNr. 4-34], Kanalisation
Zolliker Strasse, Beitrag (Stadt Zirich)
ARA Werdholzli, Investitionsbeitrag (jahrlich)
29 weitere Projekte inkl. Ruckerstattungen

Total Investitionen 2016

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung (friiher Laufende Rechnung) schliesst mit einem Ertragsiber-
schuss von 5,5 Mio. Franken. Das Ergebnis ist durch steigende Steuereinnahmen,
héhere Abgaben in den Finanzausgleich, steigende Aufwande fir die Pflegefinanzie-
rung und héhere Kosten im Bereich Bildung infolge steigender Schilerzahlen geprégt.
Zusatzlich belasten steigende Zinsaufwénde das Ergebnis. Aus dem Verkauf der Lie-
genschaft WPZ Am See ist fiir 2016 noch kein Ertrag budgetiert.

Ertrag

Fir das Budgetjahr 2016 werden bei gleichbleibendem Steuerfuss von 82% Steuerein-
nahmen in der Héhe von 106,6 Mio. Franken erwartet. Dieser Wert liegt 5,1 Mio. Franken
Uber dem vergleichbaren Ertrag der Jahresrechnung 2014 von 101,5 Mio. Franken.

Die Grundstlickgewinnsteuern werden mit 11 Mio. Franken budgetiert. Die Rechnung
2014 schloss mit einem Ertrag aus den Grundstiickgewinnsteuern von 11,7 Mio. Fran-
ken. Fir 2015 sind 10 Mio. Franken Grundstlickgewinnsteuern budgetiert.




Der Steuerertrag ist ausgehend vom Ergebnis 2014 und dem laufenden Eingang 2015
im Vergleich zum Trend im kantonalen Mittel optimistisch geschétzt. Volatil sind nach
bisheriger Erfahrung die Grundstiickgewinnsteuern und die Quellensteuerabrechnun-
gen des Kantons.

Aufwand

Der Gesamtaufwand in der Erfolgsrechnung steigt gegenliber dem Budget 2015 um
rund 7,1 Mio. von 155,5 Mio. auf 162,6 Mio. Franken (+4.6 %). Dabei entfallen rund 95%
der Aufwandsteigerung auf finf Rechnungspositionen:

Finanzausgleich +3,22 Mio. Franken (+6,6%)
Personalaufwand +1,10 Mio. Franken (+3,3%)
Finanzaufwand +0,97 Mio. Franken (+41,0%)
Unterhalt Bau/Betrieb +0,49 Mio. Franken (+14,1%)
Dienstleistungen/Honorare  +0,69 Mio. Franken (+14,7%)

Personalaufwand

Die direkten Personalkosten (Lohne, Arbeitgeberbeitrédge, Aus- und Weiterbildung etc.)
werden neu auf weniger Institutionen geblindelt. Wenn Mitarbeitende verschiedene
Aufgaben innerhalb der Verwaltung wahrnehmen, werden die entsprechenden Perso-
nalkosten mit internen Verrechnungen den anderen Institutionen belastet. So werden
zum Beispiel die direkten Personalaufwénde der Unterhaltsdienste nicht auf die ein-
zelnen Aufgabenbereiche aufgeteilt, sondern vollstandig der Institution 403000 Stras-
senunterhalt belastet. Die Verteilung der Aufwénde auf die einzelnen Aufgabengebiete
erfolgt mit 391001/491001 Interne Verrechnung von Personalkosten, so zum Beispiel auf
die Institution 403300 Griinanlagen. Durch dieses Vorgehen wird die Hohe der gesam-
ten Personalkosten gegeniiber der friheren Darstellung nicht verandert.

Fur leistungs- und funktionsbedingte Saldranpassungen wurden 1,6% der Lohnkosten
(inkl. Lohnnebenkosten) in das Budget gestellt (0,54 Mio. Franken). Uber die effektive
Freigabe eines Teils oder des ganzen Betrags entscheidet der Gemeinderat jeweils in
der zweiten Jahreshélfte. Die Gbrigen Mehrkosten resultieren aus den vom Gemeinde-
rat bzw. der kantonalen Bildungsdirektion bewilligten Stellenanpassungen.

Sachaufwand

Mit der neuen Zuteilung der Kosten auf die neuen Institutionen ist auch gleichzeitig
die Zuteilung zur Sachgruppe (Kostenart) Gberprift worden. Einzelne Ausgaben und
Einnahmen sind im neuen Budget den richtigen Sachgruppen zugeteilt, so dass es zu
Verschiebungen in den Sachgruppen kommt. Ein besonderes Augenmerk wurde auf
korrekte Unterscheidung von internen und externen Umséatzen gelegt. Hier wurden in-
terne Mietkosten neu auf die internen Verrechnungen verbucht. Das Rechnungsergeb-
nis wird dadurch nicht verdndert, der Sachaufwand reduziert sich aber.

Mehrkosten sind in den einzelnen Abteilungen beschrieben, ein Vergleich auf Stufe
Sachaufwand ist durch die Umstellung der Rechnungslegung nicht aussagekraftig.




Abschreibungen

Durch die Umstellung von der degressiven Abschreibungsmethode auf lineare Ab-
schreibungen reduziert sich der Aufwand fir planméssige Abschreibungen von Sach-
anlagen im Verwaltungsvermdgen im Budget 2016 auf 9,7 Mio. Im Budget 2015 sind
12,5 Mio. ordentliche Abschreibungen vorgesehen. Der Abschreibungsaufwand wird
nicht mehr komplett der Finanzabteilung belastet, sondern den einzelnen Abteilungen
zugerechnet, welche die AnlagegUter nutzen.

Werterhaltungs- und Erneuerungsfonds

Um zukinftige Spitzen in den Unterhalts- und Erneuerungskosten abzufedern, wurde
im Entwurf zu HRM2 eine entsprechende Reserve vorgesehen. Im definitiven Gemein-
degesetz ist diese Reserve nicht mehr enthalten und die noch zu bildende Reserve
wird spater dem Eigenkapital gutgeschrieben. Die H6he der jahrlichen Einlage ist vom
Kanton festgelegt und betrégt fir 2016 2,4 Mio. Franken.

Wichtige Verdnderungen in den einzelnen Abteilungen

Detaillierte Angaben zu Verdnderungen in den Abteilungen und interessanten Fakten
aus den Bereichen kénnen dem Dokument «Fakten und Zahlen Budget 2016» ent-
nommen werden.

Empfehlung

Der Gemeinderat empfiehlt, die Vorlage zu genehmigen.

Aktenauflage

¢ Finanzplan von swissplan.ch

* Budget 2016 HRM2

¢ Fakten und Zahlen Budget 2016

Website

¢ Finanzplan von swissplan.ch

e Budget 2016 HRM2

¢ Fakten und Zahlen Budget 2016







Budget 2016 im Uberblick

Gemeinde Zollikon

Budget 2016
Fr.

Budget 2015
Fr.

Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand

Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (—)

Investitionsrechnung Verwaltungsvermagen
Investitionsausgaben

Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
Nettoinvestitionen (—) / Einnahmenuberschuss (+)

Investitionsrechnung Finanzvermdgen
Total Ausgaben

Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen
Nettoinvestitionen (—) / Einnahmeniiberschuss (+)

152'778'100
158'786'700
6’008’600

3'319'100
5'139'800
1°820°700

2'360°000

—-2'360°000

5'469'300

32'852'000
37000
-32’815’000

973'000

—-973’'000

148’902'600
147°645'800
-1'256'800

2'353'900
3'982'700
1°628°800

372000

32'227°000
37°000
-32190°000

4'860°000

—-4'860°000




Budget 2016 Budget 2015
Fr. Fr.

Kenngrissen

Steuerfuss 82% 82%
Interner Zinssatz 1.0% 0.5%
Allgemeine Gemeindesteuern 106'600'000 99'100°000
Grundsteuern 11°000'000 10°000°000
Finanzausgleich 52'120°000 48900000

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 9'959'900 14'155'000
Abschreibungen Investitionsbeitrége 191°100
Auflosung passiv. Investitionsbeitrége -379'900
Einlagen in Werterhaltungs- und Erneuerungsreserve 2’360’000
Einlagen in Spezialfinanzierungen des EK 2'289'000 596’100
Entnahmen aus Spezialfinanz. des EK -1'062'300 -517'600
Einlagen in Fonds des EK 15’500 -
Entnahmen aus Fonds des EK —47'700 -5'000

Kennzahlen

Selbstfinanzierung 18'794'900 14'600°500
Selbstfinanzierungsgrad 57% 45%
Zinsbelastungsanteil 0.3% -0.2%
Investitionanteil (Bereinigt um Zahlung in Finanzausgleich) 26% 28%




Erfolgsrechnung Sachgruppen

Gemeinde Zollikon

Nummer Bezeichnung

Budget 2016

Budget 2015

30
31
33
35
36
37

Personalaufwand

Sach- und (briger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrdge

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

34'609'600
19'201°300
9'959'900
2'304'500
86'702'800
0
152'778°100

118’000°000
438'000
32'499°500
92’600
1'110°000
6'646'600

0
158’786°700

6’008°600
3'319'100
5'139'800
1’820°’700
7’829'300
2'360°000
0
-2'360°000

5'469°300

4'098'900
4'098'900

33512200
17°905'700
14'155'000
596100
82'733'600
0
148°902’600

109'510°000
538'000
29'527'400
81400
522’600
7466'400

0
147°645’800

-1'256’800
2'353'900
3'982'700

1°628’800

372°000

372°000

4'203'500
4'203'500




00%.02 004,99/ 009.02 008,269 1suaipleuos.iad 000202
00£.9%2 006.129 siugabiaonan
00%.02 002,992 009.02 005269 1suaip[euosiad 202
008.8 000.2 008.8 008.8 ZusJajuoepUIBWaY 005102
000.19 00LE. Buniapigiiods 007102
00£.01 002Gt 000,04 002.92} BuniapiguNNy 00£102
00/} 000.0%} 009.¢ 008.58} NU2IEDIG ‘WNasSNWSLIQ 002102
000.02 008.29 000.0€ 000,89 1WeJe)yoLsuapaL4 004102
008.0% 00128} 008.6% 008.£82.} vdd Bumemisasbunyialay 000102
005169} 001G19:} siuqabiaonan
00918 00LELLI 002101 00£.9¥L} vHd Bunyemiap 102

00.L.661.¥ 006:129.¥ siugabiiaopaN
000.029.¢ 004:618.9 001102 000.€¢8:L Bunjialgeelpiseld 0¢

00}6v 009.9% uoissiwwoxsbunjnidsBunuyoey 00€001
000.H 00¢viy 000+ 00¢.€0v elapuisway 00c00t
006G} 000.v€ 00G.} 00L&V uebun|uiuresianspulsLuay) 00100k
00€.991 000.+ 009.¢L usbunwiwisqy pun usjyemuaun 00000+
00}159 009,255 siuqabiaopaN
00S.Cl 009.€99 00S.€1 001995 annnyax3 ‘anie|siba oot

001,159 009.25S siuqabiaooN
0082l 009.€99 00S.€1L 001996 JeJapuiaway ‘aane|siba

000.cL€ 00€:697.G siugabiiaopaN
000.2€8.551 000.09%.5G1 00%.520.89} 001.9GG.29} Bunuyoa.shlopi3

feinig pueminy feing puemjny
6102 13hpng 9102 13hpng funuyaiazag Jawunpy
UoYI|0Z apulaway uauonnysu] bunuysaishioyiz




001bLb) 00€ 1S} siuqabiaonaN
00€.0¥¢ 00¥7hL:b 006.€¢¢ 00¢.G€L:} V74 Bunyjemiap

002:120.6S 0049919 siugabiiaopaN
002.6LES11 000.85€.99 00LSLE:NCL 00%:814.6G Bunjioqezueuly 0€

0005} 000Gk (vHd) Bunys-leisiowsiuiH "H pun 3 g 100662
0081 00G. L (v4d) Spuo4-Jaisiauiialuly "H pun Y Iq 000662
005.92 005.92 Ydd uabunpusmngz auspunqabyoemz 662

000.920.k 00G.091.} 008.50¢€.} 00.£.08€.} Jwesbunqlaneg 000S0¢
00S.v8 006.7L siugabiaopan
000.920.1 005094} 008.50€} 00£.08¢:1 Jwesbunqiailag S0¢

002 00%.L} 8J0ypali abnaziyey e0ry0e

00}.GS 006,56 fuag abejuejoypaiy 20¥702

00€.£¢t 000,80} 110 a6ejuejoupali4 X0)7472014
000.299 009.6G/ 000.06Z 000,858 8l0upali gat1ag 00702
000,52 00G.6G} 000,52 000.28€ uasemsBunyelsag 008%02
000.10} 000,901 000.10F 000.96 uslleysabel ggs 002702
000.G/1 006.2v€ 000.0.} 001.GS¢ 8Jl0Ju0MIaUYOMUIT 001702
000.0¢ 00£.5 000.8% 008,85 uabuniabinqui3 100702
000,764 00G.06% 000.8G¢ 008,887 JWeSPUBIS|IAIZ 000t02
006,098 000.816 siuqabiaonan
000,811 006..+0.2 000.26:} 000.01%.2 Jwesbuniayionag 02

000.585¢ 00G.L20.1 000.66¢ 000.29G.} Yljeutiou| 000€0¢
005918 000.2LEL siugablaonaN
000.59¢ 00G.L20:1 000.55¢2 000.29G:1 ylewdoju) €0¢
[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.% 000.¥01 Beaniagsbunisjues-yd 00150¢
000.£01 00071y 00G./6 006.18¢ usBunjsie|suojsuad 00050¢
000.LL¥ 00t.¥8¢ siuqabioopaN

000.201 000.8LS 00826 006.18€ Buniaiueg-yd pun usjuay G0¢€

000.€19 000.8€S 000.€19 008.¢v§ Bnzaglenalg 00€Ev0€

000.009 000.088 000.009 000.088 uIansj§ Jny ussutz 00¢v0€

000.000.0+ 000.000}++ ulansispuniy 00Hv0€

000.007.66 000.00€ 000.006.90} 000.00€ U1ana}sapuIsLUaY) aUIsWab||Y 000v0€
000.568.801 002.06¢.L1} siugabiiaopaN

000.€19.0L1 000814} 000.€10.6}1 008.ccLl uianals voe

000.0v 0049 SNUIIY ‘G lispueT sl +00€0€
000.50G 009.€¢G 006k usjydaineg Hw s4anspuniy 000€0€

000.50S 000.8€¥ siugabiiaopaN
000.50S 009.£99 009.9¢1 alydaineg €0€

000.09¢.2 usAlesay 00520€

000.009 000.005 gyz Bunbyjis1aquuimer) 00%20¢

000.16..2 004.G20.£ usbungreiyosgy 00£20€

006.225 00G.28¥ 009.716 007,001} 1suaipfelidey 00120€
000.006.8% 000.02}.2S yola|fsnezueul 00020€

00L.£61.8Y 008.891.+S siuqabiaonaN

006.£16.£ 009.20%.25 009471} 00+.08G.G5 uazueuly 20¢

00..£82 00%.G¢8 jwelsnals 00LL0€
00€.0t¢ 004.0€6 006.£¢¢ 008.606 4 Bumemiansbuniielqy 000l0¢
being pueminy feing puemjny
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysuj bunuyosaishjoyia




006.v.2 00€¥SY uabejueuniy 00€E0Y
000.l¢ 000.4G} uasse.ispiep pun abamiapueny 00cE0y
000.¢S 000.05¢ 000.¢S 00861 Bumiyonajag 00LEOY
002900} 000.}¥G.€ 000.0€%:k 006.56€.€ HeyJeunuassens 000€0Y
00¢.€01.€ 005:1€6.¢ siugabiiaopaN
004.850:} 0061914 000.¢8%:} 00S.EHv.¥ uabejueunJ9 pun uassens €0y

0005 0005 Z)nyosiewWiay pun -Ingey 00v20¥
008.2 000.2 008.0} 000.0+ 81|0U0YWNBIZINYIS BYIIINeg 00£207
000.5¢¥ 006.22/ 000,256 008,782 uaJyeylaaneg 002207
00¥ 000.8% 00% 00017 1eLoay 00120%
000.2/ 000.08 [euoiBay Bunuejduwney 100207
002.25 002.29 181gabspuieway Bunuejduwney 000207
006,816 008.41¥ siuqabiaonan
0027y 001296 002.895 000.£86 ualyeylaaneg pun bunuejdwney 201

00592 002.19¢ 00}.5¢¢€ 00€.16G Nvg Bunyiemisasbuniielqy 00010%
00L481 00¢.95¢ siugabiaopan
00692 002192 001.G€€ 00€.16S Nv4g Bunyemiap 1)7

009.6¥ 00%.8% apJoyasaneg 00000%
00%.8v siugabiaopan
009.G¥ 00%.8% apJoyaqgneg 00t

009.081.G 00£.029.5 siugabiiaopaN
00¢.265.9 008.LLL11 00S.0¢¢:8 00¢:178:€1 bunjialqeneg oY

006.2 006.2 (v4) SpuoysBUNYHS ZION uILLLY 00066€
005.2 005.2 v4 uafunpuamnz auapunqafixosmz 66€
[NVE] puemjny [NVE] puemny
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LI0Y)||0Z BpulaLISY) uauonnyysu] bunuysaishjoyz




00%.8 206 LEL HZ — 10D 91§ zuag-sapaais| LLO8OY
00S.2 05688 HZ — 22/ 200 %S4a 01080%
002.6¢ 0718 HZ — 0S¥ LA l08Y ¥0080%
00G.2 GOI 67 HZ — 22/ 10Q %S4a £0080%
00%.22 8501 Hz — sulyosewyasim 1ephug Jsyong 20080%
00£.91 S¥1L6YS HZ — 22/ @1oa MS4a L0080Y

000.26 00%.182 utswabjje neg abnaziye 00080%

000.26 00151 siugabiaonan

000.26 00€.15¥ Bunjiayqeneg abnaziyeq 80V

000.0%+ 000.0%} 000.0%} 000.0%} 8|[91syue] 00}20%

000.G5+ 0028kt 000.G5+ 000,79} (loysian) ebesen 00020%
008.9¢ 000.6 siuqabiaopaN

000,562 002.8G2 000.562 000.70€ a||a1syuel pun abeten L0¥

000.008 000.008 00}:.¥6 00}:.¥6 uBe|uespueqiop ‘afejuelely 001907
008.vicy 008viey 00%.689.¥ 00%.689.¥ uobe|uelossemay 000901
008:v1L ¥ 008:vLL ¥ 00S.9€6.5 00S.9€G5.S Buniassemjuasbun|palg 90v

000.6 006.99¢.} 000.6v¥:k AAZ ‘dusiap JaudinualQ 000507
00S:.S¢.} 000.6¥¥:1 siugabiiaopaN
000.6 00S.99¢:1 000.6¥¥:1 AysxIap JaydijjusyQ S0v

0007} 00L¢€ 007.8% JeyJsjuUNISSSEMAY) 000%0%
000.7L 00L.¥ sjuqabiaopon
00071 00L:€ 00%.8% 1ley.lsjuniassemay oy

000.65 000.65 usuunig aydipuayQ 00G€e0Y
00091 00G./2¢ azyp|djelds 00vE0y
being pueminy feing puemjny
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysuj bunuyosaishjoyia




000} 006.9€ apnegabsbunpelsss * 1isaas ¢0¢c08
000.k 006.7S Bunyaleag Jap afinaziyed t0¢c0S
00€.96 008.00} Bunyeisegs 00¢¢0G
008G 000.8 apnegafbiyamiona] ‘g uisisii4 ¢01c0G
000.L¥ 0088}t abnaziyejiysmianad +0120G
00¢.06% 000.7€S Ayamisna4 001206
000.v61 00€.€9 abnaziyeyieziiod ¢00209
000.2¢ 000.0€ H8yIByaISSIyaXIaA +100¢09

000.5€€ 000.700.} 000.809 00¢.£56 UOM|[|0Z 19z]j0d 000¢0S

009165} 008:626:} siuqabiaopaN

00L.£9¥ 00€.550.¢ 00S.cvL 00€.cL¢C HayJaydls [41]

000.v.¥ 000.G€} 00k.LIG NS Bunyiemisasbuniielqy 00010G
000.7L¥ 00}:9.€ siugabiaopan
000.vLY 000.G€} 00LLLS NS Bunyemiap 10G

00€.€19.1 00€.L18.1 siuqabiaooN
00%.529.2 00..88¢.7 002.8.1.€ 005.686.7 Hamwn pun y8ylayais bunjisiqy 0§

009.€ ujzebeyy ‘Bamjoyuuss 10060Y

0022k uawsafje neg uslyeyosuabal 000607
siugabiaopan

008.G1 Bunjislqeneg uayyeyasuabalg 60¥

009.0} 6E¥ 88 HZ — 10022 Wioyb3 61080
009.0} 9€9¥6€ HZ — 1 002z Wioyb3 /1080%
006.6} ¢G8/GY HZ —0/¢ O 18ploH 910801
006.9¢ 281 €Ly HZ — 062! 1 Bope 61080y
009.0} €8 €/¥ HZ — 1 0022 wioyh3 71080
fenig puemMINy puemINy
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.0LF 0006+ 000.00} 000.9% ulanslsspuny 001908
000.09 Bopigoy / Buniagnesianapuny 000909

000:16 000y siugabiiaopaN
000011 00061 000.001 000.96 dpuny 905

006.} 9|[els|awLlieslanepey L01G0S

000.8 Bunb.osiusionepey 00150G

009.21 00¢.SLL Ileiqy gaiagsiyeyasuImusbig yarelBsny 600608
000.01 00L& Bunyism.eniejqy abnaziye £0050G

000.0€ 000.0¢ usj[e)s|auLesusgaN ¢00G08

000.v61 009.20¢ 9||91sjowiwesidney 100G0S

00L.9%G.1 00..6¢¢.1 006.91G.| 006.06€. - Bunyiamien|ielay galneg 000608

006.6 slugablaoneN
00L.£96} 00L.£96}1 00129} 000.2v9:1 Bunyeyospimagiesqy S0S

0009 00,6} 000.0L 00..6} 9]|0JjuoMSIBYPUNSAY) 000%0S
00LEL 00.L.6 siugabiaopan
000.9 00.:6} 000.0} 00.L:6} Haypunsay ¥0S

000.c€5 000.25F 009,865 00v.8v Y BunyjeyospImaquINesy ed 000€0G
000.5.€ 002.0kF siugabiaopaN
000.¢€S 00051 009856 00¥.8vy Bunyeyospimaguinesiied €05

00%.L 00S.¢¢ usinequeyiy 10¥720G
009./€ 00L.EY JeA 00t208
00G.1¥ 008761} usineqzinyas|ialz ¢0€¢0S
00G.€ 009./¢ 2NYds|inZ sep abnaziye 10€20S
00291 000.12 00%.78 Z)NYas|IAlz 00€208
B3 puemMINy puemINy
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.50+ 000Gk 8}IH 8yIeyasHIm abljimiald 001019

000.5¥.+ 000.926.¢ 000.59¢6.} 000.5¥G.€ BJIIH BYJIBYISLIM 8YI|Z}8S99 000049
002¢.801.ct 009.¢S.cl siugabiaopnaN
00€.€22.9 006:18€.81 000.Cl1.G 009:6€6.L1 uabunsia|jelzog 019

000Gk 000Gk Hequy 004209
000.00} 000.00} uabumsie|zyesnz 009¢09

00661 000.50G 00€.18¥ ZNYasusussyIemIg pun -sapury 006209
000.62 006,56 uonusng.d 00%¢09
00G.¢Ge 00G.¢G€ Zinyaspuabnp 00€2¢09
000.}¢ 00c.Lt 8}y 00¢¢09
000.18 000.8 isypunssy 001209
000+t 009.8 dl|iey 100209
00097+ 00097+ Y1aquepuabnp 000209

000.56¢:} 009:16¢:} siuqabiaopaN

00651 00S:01€:} 006G 001.262:} Heyodsjjasay usjjaisyaed ¢09

009916 00561 006.065 isuslpjeizos 00¢109
000.0v 000.2¢ alieisblomz-AHY 00LH09
000.€ 00}cSy 000.09 009.9}9 39 Bunyemiarsbuniislqy 000409
00..526 000:100:} siugabiiaopaN
000.€¥ 004,896 00S:90} 00S. 20k} 39 bunyemiap 109

0009 00G.vy 000.ct 00k6¥ 9pIQyaqelzog 000009
006.8€ 001..€ siugabiiaopaN
000.9 00S.vv 000.¢} 001.6% aployaqeizos 009

00€.8€¢.0¢ 000.8€L9L siugablaonaN
008.c1S.81 00L.16..8¢ 006:150.02 006.681.9€ yeyos|jasay bunielqy 09
[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




006,92} 00752 (Bnzwn siq) 16nag ‘g6 “ispue aly 100229
000.0%8. Lt 008.791.21 000.9¢L.¥ 007.060.% (Bnzwn siq) 89S Wy pun 16nag gaLiag Zdm 000229
002.90€.5 00.7€9 siugabiaoyiaN
000.048: 1 002.9%L.LL 000:611¥1 00LESL YL uaiuazabajyd pun -uyom 229

000.}9 00}¥6€ 000.28 000.£0% usxaylolqig 00k+e9
000.v22 009.66¢ 000.v22 000.¥c€ isusipyazield 000kc9
00L¥1€ 000.96€ siugabiaopaN

000.5€€ 00.:6%9 000:1€€ 000:¢. ajogabueyazialy 129

000.9¢1 000.5¢1 puelsny ajfiysbunpolmu3 001029

000.5¢1 000.9¢1 puUB|u| SjlIysBUNpOImMILg 000029
000.05¢ 000.05¢ siugabiiaopaN

000.05¢ 000.05¢ abeuag 029

008.} ussamjfisy 002H9

000.01 000.5 usipuadng 001119

000.0¢ 000.05¢ puabnp uaBunieizyeldwieH 000k19
000.¢ 000.2L 000.2 000.2L ajliuiequaliad 006019
000.5¢ 000.2¢1 000.0€ 000.2S1 Bunssnyasionaqusually 008019
000.06¢ 000.0/€ usjjiwed ue usbunisia 00£019

000.929.6 000.6¥¥.G Ieuoness bunisizueulabalid 009019

00G.8LL. ) 00€.80%.1 Jueinqure Bunisizueuysbalid 00S019

000.0LF 000.09¢ 000511 000.0£¢ Al ‘AHY Nz 8ssnyasnzepulawa’ €0v019
000.55¢ 000.09¢ 000.09¢ 000.5.¢ Al AHY Nz uajjiuied 20v019
000.9%8.1 000.518.€ 000,068, 000.000.% (UsilgId-%Y 8uyo) AHY Inz usbunisie|sbunzugbig 10019
00£.£.2 000.229.1 000.08/ 00052} (Usieid-¥ 8uyo) Al inz uabunisie|sbunzugbi3 007019
00071 00091 aben1og-IN/-AHY 00€019

000.26%.} 000.26%.} 000.0S1 000.0S1 219s8086UNIBYIISIBAUSN R, 002019

[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LIOM1[|0Z 9pulaLLaL) uauonmsu] bunuysaishjoyy




006.80L 00k vEl uiewabe Bunyeyoseg sfeljusz 00020/
005,801 00L¥EL siugabiaopan
005,801 00L.VEL funyjeyasag sjesuaz 202

009.90v 009.6¢€ 1 Bunyemiansbuniialqy 000102
009.90% 009:6¢€ siugabiiaopaN
009.90% 009:62€ 1 Bunyeamiap 10L

00S.89%.y 001.€€2.S siugabiaopaN
006.868.9 00%.29€.01 00%.€G€.L 00698621 Bunjiaiqeuayjeyasuabal 0L

00} 00} (39) Jasiey 1eqoY (I3 SIUIYOBULIOA 800669
006.2 006.¢ (39) Je1siBULIBIUIH "H PUN ) 1Q SpuosBUNYNS 100669
0007 000 (39) JeiBoiZ ewi) Bunyusyos 900669

00G 00S (39) bumyns-buyiayas esoy 600669
000.0% 000,0% (39) Je1BIYIS BUIN SSBIUOEN 700669
00} 00} (39) uieIsp|oY 1B/ 180687 £00669
000.G} 000.G} (39) spuoysbunyns-iesoo ydasor 200669
000.2 000.2 (39) uebunyuayds pun ajebsT ‘Mg 100669
008.} 00E.L (39) spuo4-1analg eyl efiel euuy 000669
006.59 006.59 39 uabunpuamnz suspungabyoamz 669

0012 00S.ck 1sualpualfaz|uely abnaziye ¢0¢¢29

00¢.2 006.9¢ ZdM 8bnaziyejiiodsuel] 102229

00%..¢Ly 00%.6€L.} ZdM ‘€ ufesuswinig 10L¢c9

000.£86.6 008.1¢..8 ureluswnig gatiag Zdm 001¢29

008.2kL 00€.2. (Bnzwin siq) 89S WYy ‘601 s8OS 200229

[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LI0Y)||0Z BpulaLISY) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.0€t

000.888 009.9v..¢
009.€99.1
000.£80.} 009.9%..2

000} 00G.€
008.}€ 00L¥1
009.€9 008.9¢€
00¢.86} 006.06
000.82€ 00%.S6}
000.£8¢ 009.6¢
00€.cS 006wt
008
000+ 008.%
009.22 00072
00G.vvS 006.05€
00€.87
009.9¢
009 00€.¥
004G 009.¢
00¢.cck 00%.89
00Z.¢8
009.0+ 00G.€l
008.€¢ 00w.L}
006G} 006.7Sk
00099 00}60¢
009.0}
006.€
009.v.€
006.7§ 00k
00c¢.SG1 00}.£E0.}
00LS¥0:}
00G:1v6:} 009:986.¢

az1e|duslog

usjeysioog Jauiay
UsJeys1o0g Jassoun
Bunipaissialy ¢/ “NSiopIsIuIH
I6nag ‘g6 “nspue aly
$S0Yasabeyy ‘¢ ureuswinig
Pl sieMiwinz
puejsisiunabee ‘619 1SIay||07
001 “1se8s

ey nisiny

apneqabiam ‘ge isiely
us|[eyariep AQ

uafBejuy-OM 8UdIRUBHQ
Jabe/4doyas “1sgnylaqQ
puelSIsIUNUSNIOI] “J1S}I0pIaqQ
9} “1spopisqQ

WNasNWISLIO ‘y| “1siopiaqo
7€ "1S-JaIne-AelSnY

YOIy ‘BL61 11Sydlod

6} ‘lisinojng

jjanJsieng ‘gL “nszuig
Jdoyaswelys ‘of -aszuig
«Jayohdg» wneusebe “nszuig
sneyapulsway ‘oz “ishiag
apnegablyamianad ‘0| -isbiag
uswabie AN usieyosusbar
siugabiaopan
uabowansbunyemiap S

¢G0€0.
1G0€0L
060€0.
¢c0€0.
20€0.
020€0.
610€02
810€0L
L10€0L
910€0L
GL0E0L
710€0L
€L0€0L
¢L0€0L
H0E0L
010€02
600€0.
800€0.
£00€0.
900€0.
G00€0.L
¥00€0.
€00€0.
¢00€0.
+00€0.
000€0.

€0

[NVE] puemjny
6102 13hpng

[NVE] puemny
9102 136png

hunuyaiazag

Jawwny

UoX{|0Z Spujawag

uauoinysuj Hunuysaishiojiy




000.101 00%.6¢ 009.06 suedseues ‘spieylezua 0010/
00G.7€ 00L.0L GLL hisiamljioz G20v0.
00v.£¥ 00G.78 IU1IBASS-IBIB|N ‘98 “1SI8Y(|0Z ¥20t0.
000.09 00t.£¢ €//1/ ‘nsiei|joz £20v0.
008.10L 006.9¢ | “lsIovllIsiM ¢c0v0.
008.1€ 009.l¥ 98 isjoyuuss 1200/
00€.8¢ 000.£1L 78 isjoyuuss 02002
00¢.1¥¢ 00¢€.€/ 69 11s88S 610%70.
00€.¢. 009.0¢ G9 1)s88S 8100/
00%.56 00€.0¢ €9 11s88S 1100/
00670k 009.l¢ 19 18883 910%0.
008.¢¢k 006.09 /¢ assebabeg GLov0.
00v.c€ 00L.ck ¢ ulelisey ¥10v0.
00l.6¢ 0021 GOl “fisgnyieqo €Lov0.
00¢.c¢ 008.cl G/¢ Bamnan 4104V
0070} 000.t72 6 HequaseH w LLOY0.
000.0€ 00L.¢ sneypuabnr ‘9 aisjioplaluly 60010/
008.16 00¢.6¢ €¢ Aspeisy /00v0.
00¢.L2 00€.29 61/21/G1 1ispeisy 900%0.
00€.66 001/ 661 13sydaio4 G00¥0.

009.19 995 WY ‘60 1S98S 70010/
000.88 00¢.6¢ L nsbiag €00t0.
00L.6%1 008.¢/ 76 “1spue ajy ¢00v0.
001./€ 001/} 89 ispueT ajy 1000,

000.091}.1 00¢.88¢.} 001} 00€.200.} ulswahjie A4 uejeyosusbial 000¥02

000.¥2¢ 00%.5€¢ siugablaonaN

000.192.} 000.58%.} 00%.6€L.L 008.t.6.1 uaBouwanzueuld S 0.

[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny

LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




00G.€} 006..} uonynpoudulap pun neqaay 00£80.
000.20} 000,701 1JBUOSLIIMISI04 00280.
006 pBer pun 1818yos!4 004802
000.€ 00S.€ Negiexyoy 20080/
000.02 002.£¢ IllsuauuBld ZjguInieN 10080/
00} 00k2lt 00G.Z IaBaliapeyos bunjdwexeg 00080/
002.2v1 009,961 siugabiaopan
006.8 00k1G1 00S:6 00199} HRYISLIM]SIOL pun -pue] 80.

00y 8UN8YIS “Plamssoy ¢0c.0.

008.€ I[B1S pun 8unayds ‘| SNy 10¢/0Z

00,00k 00€.0% 00v.¥GI PuUBlYIed SaydIffeyISUIMPUET 001204
00€.} usyasngyuspey 100,02

009.€¢ 00¢.c€ ueleb18gaIyas 000202

00L.v€ 006.LEL siuqabiaopoN
000.99 00..00} 006.€9 008.56 puenyoed 0L

000.8F 006.8¢€ 008.cv Buiassem ¢0090.
000.cEl 000./8 0067} 000./8 Jwesbungielag ‘| ASJoUlIM 10090/
0002 009.05 siugablaopaN
000.c€1 000.501 00v.081 008621 ualjeyosuabal eja)alwey 90

000.l2 008,82 008.0} abeiebjol] ‘96 Isunjioy £0050/
00€..€ 006.¢. 00€.€/ JUBINBISBY ‘96 ISUNi}ioy 20060/

00G.¢8 00€.618 00L.cLE 006.+80.}+ [eBS8pUIBLISY ‘96 “Asynjjioy 10060/
00L.£5Y 006:106 siugablaonaN

00S.€01 009.95S 008.£9¢ 00L.S9L.L leesapulaway GoL
being pueminy feing puemjny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny

LI0Y)||0Z BpulaLISY) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.80%:} 004.€86G:} siugabiaonaN
000.80%:} 004:€86G:} ajnisualiebiapury ¢08

000.66 009.8€L.} 000.66 008.98L.1 Bunyjemap ‘usbunye|inyos 000108
009.£80.1 008.LELL siuqabiaopaN
000.5S 009.8€L1 000,59 008981} Bunyemiap ‘usbunys|inyag 108

002.9¢¢ 008.59¢ abajidinyos 000008
002.92¢2 008.592 siuqabiaooN
002.922 008.592 apJoyaqinyas 008

00.:L6¢.cc 008:61€.¢¢ siugabiiaopaN
000.9€1.¥ 00L.£€¥.9¢ 00/:169.¥ 00S:110:L¢ 3Inyas 08

009 006.8} uabe|ueliods abnaziye4 00v0LL

00L.¢l¢ 00k6¢¢ 1814 ¢ NS-IeIney-AeISny F0EOLL

0007 191y zje|dLiods galleg 00€0kL

000.¥€ 000.6£4 pegess * 11se8s L0c0}HL

000.9G1 008.€€¢ 000.5€L 00}cce Peqess galieg 00¢0LL

000.£¢ 0049 U1818G0ISBY) PN %01 /17 "ASI8MISUM L0LOLL

000.008 008.€€. 000.082 004508 Udeqlyo gatieqossey 00L0kHL

00kL¥PE L 009.0¢ 004826} PEAUILIMUYDS */t7 “SIaxIII8NM L000kL

000.99¢.¢ 002.986.} 002.68}.¢ 00¢.¢00.¢ U4oeqiyo4 gatieg 000012
002.L0%:} 00¢:12¢.C siugabiiaopaN

000:122.€ 002.829.¥ 002.0€1.€ 00%:L0%.S uabejuepiods pun -apeg OLL

00G.£¢ 00162 00L.¥¢ 009.¢0k aPLBIN 000602
009.66 006..L siugabiaonaN
006.£¢ 00L.62 00L.¥2 009.201 aplieiN 60.
[NVE] puemjny [NVE] puemny

G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnysu] funuysaishjoyigz




007,92 (1loQ) Jexoeliaig HY £00208

00%.¥} 008.8G (Joyyaliyg) 9/ “nspue aly 200208

00G.€} 009,y (aInyosyisniy) g/ “nspue 8iy 100208

000.2.S 006.0£6.G 008.76¢ 009.82..} A U8eyosuabalnyos 000208
00LEVY.S 00¥.1.2h siuqabiaonaN

000.2%9 00..580.9 002.81L 009.6€1.S 3|NyYag Jnpynaysesju) 108

000.0€ 000.09 000.5€ 00159 Jobejuslia] 00€908
000,99 00099 Isusipsyiaypunsabinyas 00¢908

000.£€ 000,680} 000.G¢ 000:lykik ueIseuwAy pun Bunyaiaglorsiniag 001908

000.c8 00¢.+e9 000.}6 006.cv. saulawabile anyas 000908

0022891 000.798:} siugabiiaopaN

000.5¥1 00¢.c€8:} 000:151 000.510.¢ sautawabe a|nyas 908

000.vG¢ 000.029.4 000.€4¢ 000.¢96.} dINYISIapuoS sulsixy 000508
00091} 000:689:} siugabiiaopaN

000752 000.029.1 000.£.2 000.2961 Buniapio4 ayasibobepediapuos 608

000.¢6 000.2G8.¢ 00€.9€6 00%.199.¢ a|nydsiepunyeg 000¥08
000.0€6.1 00LSLLL siugabiaopan
000..26 000.258.2 00€.9€6 00%:199.2 ajnisiepunyag 108

00v.6} 00¢.v€6.¢ 000.8¢€ 00£.¢0G.€ Biag sinysewid 001€08
009.6¢ 0089ty 00k6€ 009.0¢6.€ 404 8nydstewlid 000€08
000.900.2 002.9%€.L siugabiiaopaN

000.5¥ 000.150.2 00}.L.L 00€.£2¥.L ajnisiewtid €08

00..G€9 006,80/ Biag uapseBlepuly 001208
00€.¢/. 008.v/8 o useBispury 000208
B3 puemMINy puemINy
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
LI0Y)||0Z BpulaLISY) uauonnysu] funuysaishjoyigz




000.FLE:} 00S:.CH:} siugabiaonsn
000,876 000:.61€.C 000.920:} 00S:8€¥.¢ aInyasyIsniy 018

000.0€ 000.07 ajnyasIepunes yosstey 00¢608
002615 008.9¢2 000.5€9 000.9€8 Biag sneysbunnanag 001608
008709 002.£58 000.98. 008.280.} Hoq sneysbunnaneg 000608
000.09¢ 008.€15 siuqabiaopaN
000.0¢1:} 000.08S:} 000.0G:1 008:€96:} Bunnanagsabel ayasinyas 608

000.99¢ 006.9/¢ 9INYIS Hew.ojuj 000808
000.99¢ 00S.9.¢ siugabiaopan
000.99¢ 008.9.€ a|nyas yljeuwoju| 808

000.86 000,79 00E.27t (8UQH) sneupiim 1pusmMydS 660208
008} 00291 8nyas Jap abneziye4 090/08
000.£ 00%.08 z|oyyosng uabejueuassny 150208
00£.91¢ 9|nyos usbejueusssny 050208
00/} 008.2¢ (uojnedsisniy) G “nsusiiebussoy 670,08
00}./2 00£.22G (Biag) simiemny vs 10208
0058} 008.8€¢. | (110Q) JayasaQ vS €10208
00102 006,265 (110@) zioyyoeng v's 210,08
00612 00£.91 (61ag) genuJeiun vy 110208
002.2¢ 009.0% (61ag) JayoenaN H¥ 010208
006.¢ 009.0% (B1ag) 1embue oy 600208
00S./¢2 00G.2¢ (a191) (B1og) uaiNyyoH Oy 800208
008.0% 00G.2€ (61ag) 11BqUaSEH Y 100208
006.2 00%.2y (Hoq) uoxiBuM DM 900208
00G.22 00..0} (110Q) uoxij@uMm uofl} 600/08
006,02 009,59 (110Q) usunz JeuIH B 700,08
[NVE] puemjny [NVE] puemny
G10z 1obpng 910z ¥8bpng hunuyaiazag Jawwny
UoYI|0Z apulaway uauonnyysu] funuysaishjoyag




00}+S 00kS
001G 001G

000.€9 000.€9
000,876 000.6}€.C 000.€96 006.G/€.¢

ainyasyisn|A spuoiyaloid 000668
a|nyag uabunpuamnz auapungabyoamz 668

10qaBUBZIBSNZ "AGNS *U B|NUISHISIA 001018
10gabuepuniy 8|NYISHISNA 000018

[NVE] puemjny [NVE] puemny
6102 13hpng 9102 136png

Hunuyoiazag Jawwny

UoX{|0Z Spujawag

uauoinysuj Hunuysaishiojiy




000.0S

000.0S1

000.0G}

000.00€

000.050..€
000..€

000.09
000.05

000.06

000.0S

000.0S}
000.0G}

000.0S1

000.0S1

000.00€

000..80..€

000.09
000.08
000.001

000001
000.001

000.001
000001

000.007
000.00¢

000.009

000.009
000.009

000.009
000.009

000.€02:}
000.€0¢:}

000.882.€€
000..€ 000.5¢8.€€

Z1es43 ‘wa)sAssBunsserals7 20000250202
Wwia)sASSUORWIOJUIRUOSIA]  L00 0025 0202

1suaipjeuosiad 000202

siugabiasopan
Jsuaipjeuosiad

siugabiaopan
1SuaIp|euosIad 20¢

lpauysbunueld 16nag [ealy  £00'0625 0102

(¢ 8seyd) Bunpjoimiug ‘foq uo|[joz UIs¥sHO 2000625 0+02
BunixoImMIUT ‘Lo UoM oz UeYsUO 100’0625 0102

YHd Bunyemiansbunyiaiqy 00'0102

siugabiaopan
v4d Bunyemiansbunyiaiqy

siugabiaopan
v4d Bunyemiap

siuqabioooN
Bunjielqeeipise.d

siugabiaopan
Bunuysaisuonisoau]

uswiyeUUI

usqgedsny

610z 186png

uswiyBUUIT uagebsny
9102 196png

funuyoiazag Jawwny

UoX{|0Z Spujawag

UauoIINYIISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.00} Bunuyniuid ‘41 200°002G°0L0E
000.002 000.021 Bunuaisieniyy ‘alemyoszueuly  100°002S 0L0S
000.002 000.022 4 Bunyemiansbunyialqy 00°010€

000.002 000,022 siuqabiaonan
000.002 000.022 v4 Bunyemiansbunpiaiqy

000.00¢ 000.0¢¢ siugabiaopaN
000.002 000.02¢¢ v Bunyemiap

000.£91 000.£81 siugabioooN
000.LE 000.002 000.2E 000.02¢ bunjieyqezueury 0¢

000.02 Bunpjoimiuaisliap ‘JusWwsuIan0n-3  £00°002S 002
000.1G arepdn ‘ewoixy  Z00°0025°0£02
000,06 negsnesielizedey ‘WwasAg sjjays abelols ddyieN 1000025 0802
000.08} Z1es13 ‘abigjuesuofeIUNWWIONB8]  #00°090G 0802
000,82 (9102) Z1esIq ‘alempieH €00°090G°0£02
000,72t Bunuaisieniip dopisad  ¢00°090G'0£02
000,00} (G10g) Bunienau.3 unpnasesulaAss  100°090G°0£02
000.001 000.£05 Niewou| 00°0£02

000.001 000.£0S siugabiaopan
000.00} 000.£0S Aljeuwojul

000.001 000.£0S siugablaonaN
000.001 000.£0S ylewdojul €02
uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G0z ¥obpng 9102 ¥2bpng Bhunuyosiazag Jawwnpy
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnyIsu] yaeu uajuoyjazuiz Hunuysaisuonisanu]




000.00k 000.S€1 Bejag ‘essenspembue]  100'0L0G 0E0Y
000.029:} 000.5€6 Heyisjunuassel}s 00°0€0¥

000.029.1 000.5€6 siugabiaopan
000.029:}k 000.5€6 Jleyssunuassells

000.0¢8:1 000.060:} siugabiaopaN
000.0¢8:1 000.060:} uafejueunss pun uassesns €0y

000.05} 000.05 uoisinay ‘BunueldsBunzinn pun -1ydly - 100'0625 020y
000.0S1 000.0S Bunuejdwney 00°0¢0¥

000.0S1 000.06 sjuqabioopoN
000.0G} Bunuejdwney

000.0S1 000.0S siugabiaopan
000.0G1 000.0S uaiyegsanneg pun bunuejdwney

000.029.¥ 000.0¢¢.S siuqabiaopaN
000.029.¥ 000.0¢¢.S Bunjiaiqeneg (114

000.2€ Bunjyezxony “1suezNydS Uays|/ePNEqUUOM  100'09%9'Lc0E
000.2€ Jsuaipjeydey| 00°1e0e

000..€ 000..€ siugabiao)aN
1suaipfendey

000..E 000.E siugablaonaN
000..E 000..E uszueuld c0¢€
uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G102z ¥obpng 9102 ¥2bpng hunuyaiazag Jawwnpy
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnyIsu] yaeu uajuoyjazuiz Hunuysaisuonisanu]




000.005

000.0G}

000.009

000.5S

000.04
000.08
000.0S1

000.00}
000.0S1

000.06¢
000.06¢
000.08
000.0¢

000.09

000.59

000,95

000.5S

000.0¢

000.09

000.0¢
000001

000001

000.08
000.08
000.00}
000.00F
000.06¢

000.06¢

siugabiao)iaN
}eyJajunIasseman

uspebussoy ziedjsids
azje|djaids

siugabiaonan
azje|djaids

Bunmyanajag ‘[F£— INH] “1sI8|SSaY
Bunyyonajeg ‘essessaImIaINy
Bunyyonsjag

‘(*N1s181Y/-U8Ja|syde(Q) “NS-JaIne-ABISNY
Bumyansjag ‘esselisiiembuer]
Bunyyonajog

siugabiaopaN
Bunyyonajag

Bejog ‘[ 9—¢ INH] "nsusliabebue

Gejeg ‘[8€—22 INH] siexenaN

Bejeg ‘[7€—v INH] sIa|ssay

Bejog ‘assel1ssaImiany

Bejag ‘assensioyiunz

Bejag ‘(ns181y/-uUsia|syoeq) ‘NS-Jainep-Ae1sSny
fejeg ‘essens Joxi|eum

Bejag ‘Bamnyag / “Nisusriebussoy

Bejag ‘Bamnyog

14014

t00°0€0S ¥E0Y
00°vE0Y

yeoy

¥00°0L0S"HEQY
€00°0L0G'LEOY

¢00°0L0S'LE0Y
L00°010G"LEOY
00°'1LE0Y

LE0Y

LL0'0L0G0E0Y
600°01L05°0€0Y
800°010G°0€0Y
£00°0L05°0€0Y
900'0+05°0€0%
G00'010G°0E0Y
¥00°0L05°0€0Y
€00°0105°0€0Y
¢00'0L05°0E0Y

uswiyeUUI

usqgedsny
6102 136png

uswiyBUUIT

uaqgebsny

9102 18ipng

Bhunuyosiazag

Jawwny

UoX{|0Z SpujaWag

uauoIIN}IISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.0G} uoipnpaLIassempuald ‘[y€-v INH] “isIe|ssay  G00'0£05 090
000.00% 000.00% neqnaufeuey “Asynjjioy siq JeyasaQ “nsbiag ¥00'0€0S 090y
000.00¢ [euey ‘asselispembue £00'0€0S 090y
000.00¢ S[BUBY 8NaU JaylamydeqiadsN 200°0£05 0901
000.0¢ assesisialy  100°0€05°0901
000.0¢k: 000.0G€:} usbiejuesassemqy 00°090¥%

000.0Ckk 000.0S€:1 siugabiaopan
000.021.L 000.0S€:1 uabejuelassemqy

000.0LE:1 000.006:€ siugabiaopaN
000.0LE:1 000.006:€ Buniassemjuasbunipals 90¥

000.009 000.0€ yaxia "pusl0 Bunssal|yosl3 ‘uleluswnig ZdmM  100°0L0G 050y
000.009 000.0€ AAZ “4ysxIap JaydijuajQ 00°050¥

000.009 000.0€ sjugabioopoN
000.009 AAZ ‘1ya¥Iap J3UYdIuslQ

000.009 000.0€ siugabiaopan
000.009 000.0€ AyaxI8A J8ydlfusiQ 5114

000.09 $SB|LOINPYIeg ‘8sSeASIeNIWNZ - £00°020S 0701
000.00¢ eliaje}y Bunuisjug UaylamyoeqiageN ¢00'020S 0v0y
000.00€ [eueySBUNPUIGISA UBYIMUIEQIBTEN  L00'020S 00
000.005 HeyJauniassemay 00°0¥0¥

000.00S 000.0S slugablaonaN
000.00S 000.0S 1jeyJaquniassemay (14114
uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G102z ¥obpng 9102 ¥2bpng hunuyaiazag Jawwnpy
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnyIsu] yaeu uajuoyjazuiz Hunuysaisuonisanu]




000.001 000.001 siugafiaonaN
000.00} 000.00} neg uayeyasuabal

000.001 000.001 S ETIEIE]Y
000.00} 000.00} Bunjiajqeneg uayeyasuabal] 60%

000.02 %y abnaziye4-dnyold  £00°0905'080%
000.0¢ t ‘uiepy Bneziyeljeunwiwoy 2000905 080%
000.0¢ ¢ ‘ulepy Bnaziyeleunwiwoy 1000905 080%
000.0€1 uiawabjje neg abnaziyey 00°080%

000.0€1 siugabiooyoN
000.0€1 Bunjiejqeneg abnaziye4

000.0€1 siugabiaopan
000.0€1 Bunjiayqeneg abnaziye4 0¥

000,008, - (younz 1pe1s) Benieg ‘assensyalod £00°029G°190Y
000.05G (younz pe1S) Beanteg ‘essens Jaxiioz 2000295 190Y
000,052 000.00G (Uoiluel) Beaisgsuonisey| ‘I1ZIQupiem YHY  H00°029G 90y
000.052 000.055:2 uabejuespueqiap ‘abejueley 00°'190%

000.052 000.056.2 siuqabiaonan
000,052 000.05S.2 uabejuespueqiap ‘abejuelely 190%

000.00¢ 000.09 Bunisnauissrempley pun 81epdn S1d - L00°090S 090%
000.0G} Bunyaliassemiosidy ‘[G1-G INH] isseimieiny  200°0€05090%
000.009 uonesijeuey ‘[#€- INH] 118191$89%  900°0£0S50901
uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G0z ¥obpng 9102 ¥2bpng Bhunuyosiazag Jawwnpy
LI0Y)||0Z BpuIaLIgY) uauonnyIsu] yaeu uajuoyjazuiz Hunuysaisuonisanu]




000.058.81
000.058.81

000.06881
000.058.81

000.058.81
000.06881

000.00+
000.001

000.001
000001

000.00}
000.00}

000001
000.00}

000.004
000001

000.0%
000.1S}
000.00}
000.5€
000.58€

000.255.91
000.255.91

000.2vL91
000..¥L91

000..¥.91
000.2vL91

000.00}
000.001

aleJabuayony|

%081s8g ‘LIYISA ‘BlLoU0IISer)
uswIoyiun

Wa)sAsuassey ‘uofeineisay
uleluswnig qalleg Zzdm

siugabiaopan
ureluawn|g zdm

siugabiaopan
uasuazabayd pun -uyom

siuqabioooN
Heyosjesay bunjisiqy

(S102) Bneziye4-usjjinoiied 18zij0d
abnaziyeyazijod

siugabiaopan
uoxjjoz 18zijod

siugabiaopan
Hayisyais

sjugabiaopan
Hamun pun yayJayals bunjislqy

ureluswinig zye|diebe
uiswabjje neg uayjeyasuabai

G00°090G°+¢29
¥00°090G°1¢¢9
€00°0906°+2¢29
¢00°090G'+¢c9

00°1229

09

+00°0905°0209
¢0°020S

0§

100°0€05°060%
00°0601

uswiyeUUI uagebsny
GL0g 1a6png

uswiyBUUIT uagebsny
9102 196png

hunuyaiazag

Jawwny

UoX{|0Z SpujaWag

uauoIIN}IISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.00}¢ 000,005 Bunieiuesjwesay ‘ge nsivld  200'0¥0G 0€0.
000.001.¢ 000.00S apneqabyJam ‘g€ nisialy G1'0€0L

000.09¢ Buniaiues ‘gl assenspiopIadQ 100’0705 0€0.
000.06¢ 91 "J1sHopiaqo 01o€o0L

000.05€.2 000.00S siugahiaopan
000.05€.2 000.00S uabowuansbunyiemisp S

000.05€.2 000.00S siugafiaopaN
000.05€.2 000.00S uabow.ansbuniiemiap S

000.5¥.8 000.€€8:c siuqabiaonan
000.5¥..8 000.£€8.¢ Bunjieyqeusyeyasuabal 0L

000.08 ¢ Bneziyepiodsuel]  200'090S'22¢9
000.0v} | Bnaziyejpodsuel]  100'0905°2¢¢9
000.061 ZdM 8bnaziyejpiodsues) 10°¢229

000.061 sjuqabioooN
000.06} ZdM 8bnaziye4 (444}

000.2¢ aulyosewsbunBiuley  /00°090S 1229
000.£28 101 ‘uresuswinig ZdM  100°0905"+229
000.058.8} 000.22LG) BunJaisieay ‘ureIuaLNIg ZdM  L00"0¥0S +229
000.058.81 000.2.1.91 ZdM ‘g ulesuawnig 101229

000.65 uabunjreyosuy ‘aballd  900°0905 1229
uswyeuuiq usqgedsny uswiyeuuiq uaqgebsny

610z 136png 9102 136png hunuyaiazag Jawwnpy
UOYI[|0Z 8puIsWay) uauoIIN}IISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.00€
000.00€

000.09¢
000.09€

000.00%.1
000.00%:}

000.00¢.}
000.00¢:}

000.00¢
000.00¢

000.00%.+
000.00%:1

000.09S.¥
000.09G

000.09S.¥
000.09S.¥

000.00¢
000.00¢

000.005
000.00S

000.00¢
000.00¢

000.£2
000.€2

000.€26
000.€26

000.€26
000.€26

siugabiao)aN
[eesapuiaway

BunJaluBSUASSNY pun -Usuu| ‘69 “11S88g
69 115885

BunJaiuesuauu| ‘/z assebabes
/¢ assebabeg

BunJaluBSILIBSAY) 819U ‘G 1URqUASBH W
6 Mequasey w|

BunJaiuBSIWRSaY) ‘2 *1SpeIsy
€¢ "lispejsy

Zesi3 "Ylualem ‘661 11Sy2I04
661 1149104

90 ‘L 'n 93 Bunisjuesoing ‘1| -nsbiag
L1 -nsbiag

ey ‘Z8%01 "IN-1BY 98Jj9zled ‘BLIasSEM
uiswahbie p4 uayeyosuabal

sjugabiaopon
uabowianzueul4 S

siugabiaopan
uabowianzueulq S

G0.

¢00'0v02'0%0.
61'0v0.L

€00'0v0£'0v0.
Sov0L

+00°0¥0£'0¥0.L
LE0v0L

G00'0¥0L°0v0L
L0°0¥0L

900'0¥0£'0702
G0°070.L

¥00°0v0£'0¥0.L
€0°0%0L

+00°000£'0¥0.
00°0%0L

¥0L

uswiyeUUI uagebsny
GL0g 1a6png

uswiyBUUIT uagebsny
9102 196png

hunuyaiazag

Jawwny

UoX{|0Z SpujaWag

uauoIIN}IISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.0L€ Buniaiues ‘4oeq ‘PeqWLIMYIS ‘YIRAIU04  G00°0¥0S 00}2
000.00} Z}es13 ‘Uslyona ‘a|[YLILIMYIS ‘YoRaIYo4  £00°'0%0G 00+L
000.05¢ Bunieiiamig ‘eunes ‘4oeayo4  £00°0¥0S 00+,
000.02} Bunisjues “uamben|yels ‘yoeqiyos 200°0¥05 0012
000.566 G10g Uaiagesbunjjelspuelsu ‘yoeaiuod 1000705 00k,
000.566 000.066 pequILIMYIS ‘Z{ “nsiafialm 10°001L

000.566 000.066 siugabiiaopaN
000.566 000.066 4oeqayo4 pequuimyas

000.566 000.066 siugabiaopaN
000.566 000.066 uabejuepiods pun -apeg 0LL

000,02} Bunjjeispuelsu| ‘Bejaqieal ‘BliesseM  L00°0£0S 0902
000.0.€ 000.0/¢€ apuisLay [1sjuy ‘Bunisjuesialn ‘BLessem 1000205 090,
000.0%S 000.0.€ Blassem 20°090Z

000.0%S 000.0.€ siugabiaopaN
000.0%S 000.02€ uajjeyasuabal aja)elway

000.0%S 000.02€ siugabiiaopaN
000.0%S 000.02€ uayeyasuabal ajelelway 90L

000.00€ Buniaiues ‘agnisisiioz  L00'0¥0. 050,
000.00€ lueinesay ‘96 “Asuniioy ¢0°0502

000.00€ siugabiaopan
000.00€ |eesapuiaway

uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G0z ¥obpng 9102 ¥2bpng Bhunuyosiazag Jawwnpy
LOYI|0Z 8pulewan) uauon}su| yaeu uajuoyjazuiy Hunuysaisuoniisanu|




000.085
000.¢6€.¢

000.cL¢.€

000.00¢

000.00¢
000.00%

000.05+
000.0S1

000.00+

000.001

000.¢¢6.€
000.¢¢6.€

000.226.€
000.¢¢6.€

000.ccey
000.¢2¢v

000.0%.L

000.20%.L

000.209.2

000.L¢L}
000.0}€.S
000.00}

000:LE0.L

000.0€

000.0€
000.05}
000.0G}
000.00€
000.5€

000.5€

000.c0%.L

000.c0¥.L

000.¢09.L

000.09
000.08

"Jaquauos.tadiya ‘sseduy 41 ‘Simisiny vs
8INyasISIA / 9y “Belu| ‘simieny s
Buniajues ‘negsny ‘H1g SIMIBINY VS

(B1ag) simisiny vs

718813 ‘1RJ9BaIdS 18Y2Sa0 VS
negyony ‘Bunyn 18yaseQ vs
usbunsseduelnynig ‘18yoase( vS
(110q) 18y2saQ vS

"4aIsuagaqp.g “*sIn0ld Z1BSI3 ‘Zjoyyasng vs
usbunssedueinynis ‘g zjoyyoeng vs
(310q) zjoyydeng ys

nequiq ‘yyuaddall ‘Joyyoliyg
usbunssedueinynag ‘Joyyaiyn
(Joyyauyg) 9/ “nspue ayy

siugabiaopaN
uayeyasuabainyag

siugabiaopan
a|Ny9s InpjnaIse.u|

sjuqabiaopoN
a|nyos

Z1es.3 ‘us)eBianely ‘pequsjieH ‘yoeglyod
ZJes/3 ‘Usqiayds apullg ‘pequalied ‘yaealyod

¥00°0¥05°0£08
€00°0¥7046°0£08
+00°0¥05°0£08

¥1'0208

+00'0905°0£08
£00°0¥06°0£08
G00'0v05°0£08

€1'0208

010°0705°0£08
¢00'0v05°0£08
¢k'0208

¢t0'0v05°0£08

900'0v05°0£08
¢0°0208

08

+100°0905°0012
900'0705'00}2

uswiyeUUI uagebsny

610z 186png

uswiyBUUIT

usqebsny
9102 13hipng

hunuyaiazag

Jawwny

UoX{|0Z SpujaWag

uauoIIN}IISu| Yyoeu uajuoy|azuiy Hunuysaisuoiysanul




000.05} uebunsseduenpiniig ‘oNUISHISNI- L00'0%05°0018
000.0S1 logaBuepunig a|nyasyIsniy 00°0018

000.0S1 siugabiaopan
000.0S1 10gabuepunly ajnyasyIsniy

000.0S1 siugabiaopaN
000.0G} a|nyasyisniy 018

000.05} 000.00¢ uebunyjeyasuy Stiewlojul  L00'0905'0808
000.0G} 000.00¢ aINyas Hijewiiopul 00°0808

000.0S1 000.00¢ siugabiiaopaN
000.0S1 000002 3INyas yiewoju]

000.0S1 000.00¢ siugabiaopaN
000.0S1 000.00¢ aINyas yiewoju] 808

000.00¢ Bunisnauig ‘Prensbunpuigiep ‘simisiny ¥S  €10°0705°0208
000.06}+ usbunssedueinynig ‘simiginy vS  LL0'0¥0S 0208
000.00¢ nequin ‘uizeBey ‘simisiNg ¥S  600°0705°0.08
000.001 000.0G} Bunsajues ‘ebejueyi] ‘simieiNy ¥S 800°0¥0S'0208
uswiyeuuly uagebsny uswiyeuuly usgefsny
G0z ¥obpng 9102 ¥2bpng Bhunuyosiazag Jawwnpy
LOYI|0Z 8pulewan) uauonnyIsu] yaeu uajuoyjazuiz Hunuysaisuonisanu]




000.00¢ 000,059 uabe|uy ajjsLieewwl 8bLa(
000.00¢ 000.059 uabe|uy aj|alarewl mm_E:

000.09¢ 000 7Y alemyog
000.05¢ 000:}v¥ alemyos

000.059 000:160:} uabe|uy ajjaiayeww|

000.082 000.¢69:+ uslliqoiN
000.08. 000.269:} usliiqoiN

000.£9¢.9¢ 000.64G.7¢ usnequaoH
000.£92.9¢2 000.625¥¢ usinequaoH

000.060.1 000.55%.1 usineqyelL
000.060.} 000.55¥:} uajneqyal] abuqpq

000.0£8 000.0¢¥ NeqIsssem
000.0.8 000.0¢¥ neqassep

000.0¢t.C 000.590:}1 abomsiyssiiap / UssseNg
000.0¢¥.¢ 000.990:} abamsiyaxlap / uassens

000.Le¥:L€ 000:11¢.6¢ uabe|ueyoes
000.79¢.c€ 000.688.c€ uagefsnesuosanul

000.v21.LE 000.v21.LE 000:298.£€ 000:298.€€ Bunuydaisuonnsanuj

uawiyBUUIT uagebsny uswiyBUUIT uagebsny
GL0g 196png 9102 196png funuyoazag Jawwny
UoY|(|0Z 8puIaWay uaply yoeu BunuyoaIsuoi}sanu|




000.098.4 000.€26 uafiejueyoes ul UsUOIHISaAU]

000.098.% 000.£26 uaqebsny ‘suabowianzueuly sap uabejueyoes

000./¢¢.cE 000.¢98.¢€ uaqebsny alaIAInyY
000.2¢¢.c€ 000.¢98.¢€ uabuniainy

000..2¢.2€ 000.258.2€ zueyig ue Beapaqq

Y0aMZSqlami3 auyo uauonesiuebiq
000.2€ 000.2€ a1eAld ue usysjieq uoa Bunjyezyony
000.2& 000.2& %93MZS(1aM I3 auyo uauoiesiueblQ ajeAlld

000.LE 000.2E uayspieq uoa bunjyezyony
000.t9¢.2€ 000.688.¢€ U3WYBUUIISUOINISAAU|

000..€ 000.28 Uswiyeuulg a1ialAIssed
000.2E 000.2E uabunuainissed

000.2€ 000.2E zueyig ue beapaqn
000.06¢ 000.06S.¢ 8pUBQIaA- pun uspuleway ue abenieg-y
apUB(IaN3PUIALISY)

000.05¢ 000.05S.¢ pun uapuiaway ue abieiag-y

000,052 000.056.2 abeJyiagsuonsanu auabig

uawiyBUUIT uagebsny uswiyBUUIT uagebsny
GL0g 1abpng 9102 196png hunuyoiazag Jawwny
UoY|(|0Z 8puIaWay uaply yoeu BunuyoaIsuoi}sanu|




000.09%.€ 000.£26 A4 8pnegay Buebnz
000.00%.1 A 9omispun.y Buebnz
000.098.% 000.£26 uabowaanzueul4 uabejueyoes buebnz

000.098.% 000.£.6 zueyig ue Beapaqq

000.098.% 000.£26 uswyeuulg ‘suabowJianzueuld sap usbejueyoes

000.09%.€ 000.€26 UsINequaoy / 8pnegay Ul Usuoiissaul
000.09%.€ 000.€26 apneqay

000.00%.1 9Y0N1SpuNJL Ul UBUOIISAAU|
000.00t.} ayoanispunuy

uawiyBUUIT uagebsny uswiyBUUIT uagebsny
GL0g 196png 9102 196png funuyoazag Jawwny
UoY|(|0Z 8puIaWay uaply yoeu BunuyoaIsuoi}sanu|







PP

8702 Zollikon
Post CH AG

An alle Haushaltungen

fiir die Stimmberechtigten

naturemade

S ta r www.froehlich.ch/solar

Produziert zu 100% Papier aus 100% FSC-Recycling- myc|imate 01-14-814357
aus Okostrom Zellstoff hergestellt. neutral ' myclimate.org




